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RESUMO: Este artigo identifica estratégias para o desenvolvimento de uma
cidade saudavel, considerando o planejamento urbano como eixo principal.
Conceitos basicos do direito a cidade, interacdes diferenciais, bem como os
desafios para o processo de construcdo de uma cidade saudavel serdo
discutidos neste texto. O processo metodolégico foi fundamentado através da
revisdo bibliografica atualizada do planejamento urbano e cidade saudavel; da
aplicacédo do conhecimento desenvolvido na disciplina de pds-graduagdo do
planejamento urbano como promotor da cidade saudavel da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp) e a partir também de consideragdes acerca de
experiéncias selecionadas de cidades da Rede de Municipios Potencialmente
Saudaveis (RMPS). O objetivo do artigo é identificar, sistematizar e refletir a
coalizao das estratégias do planejamento urbano e da promog¢ao da saude para
o desenvolvimento da cidade saudavel. Durante o estudo foram entédo
identificadas, sistematizadas e refletidas 10 (dez) estratégias para o
desenvolvimento de cidades saudaveis, a saber: vontade politica; participacao
social; aliancas locais; identificacdo de lideres locais; entendimento e
revitalizagdo da autonomia coletiva; agbes intersetoriais; solidariedade;
resiliéncia humana; politicas publicas sociais, econdmicas, ambientais e
culturais; e o respeito a diversidade.

Palavras-chave: Planejamento Urbano. Promog¢ao da Saude. Cidade Saudavel.

Abstract: This article identifies strategies for the development of a healthy city,
considering urban planning as the main axis. Basic concepts of the juridical to
the city, differential interactions as well as the challenges to the process of
building a healthy city will be discussed in this text. The methodological process
was based on an updated bibliographic review of urban planning and a healthy
city; of the application of the knowledge developed in the postgraduate discipline
of urban planning as a healthy city promoter at the University ...; and also from
considerations about selected experiences from cities of the Network of
Potentially Healthy Municipalities (RMPS). The aim of this article is to identify,
systematize and reflect the coalition of urban planning strategies and health
promotion for healthy city development. During the study, 10 (ten) strategies for
the development of healthy cities were identified, systematized and reflected,
which are: political will; social participation; local alliances; identification of local
leaders; understanding and revitalization of collective autonomy; intersectoral
actions; solidarity; human resilience; social, economic, environmental and
cultural public policies; and respect for diversity.
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INTRODUGAO

Este artigo identifica estratégias para o desenvolvimento de uma cidade
saudavel considerando o planejamento urbano como eixo principal. Conceitos
basicos do direito a cidade, interacdes diferenciais, bem como os desafios para
o processo de construgao de uma cidade saudavel serao discutidos neste texto.

A maneira desorganizada que se encontram as cidades brasileiras nos
dias de hoje é fruto de um contexto econémico-social ocorrido a partir do éxodo
rural na segunda metade do século XX, que culminou na aglomeragéo de
pessoas nas areas urbanas, onde o efeito é a deterioragcdo do meio ambiente e
limitacdo do bem-estar das pessoas, consequéncia do aumento da polui¢éo do
ar, da agua e do solo, seguido pela ineficacia do planejamento das cidades, que
propiciaram a ocupagao desordenada e segregacionista dos espagos publicos e
privados, impedindo aos habitantes de menor renda o direito a cidade garantido
pelo Estatuto da Cidade (BRASIL. 2001) — Lei Federal que regulamenta o artigo
182 da Constituigdo do Brasil (BRASIL. 1988). O direito a cidade esta
diretamente relacionado a politica urbana brasileira, que deve cumprir também
o Cddigo Florestal (BRASIL. 2012) e a Lei de Parcelamento do Solo Urbano
(BRASIL. 1979). Essas considera¢des acerca da politica urbana devem também
ser conciliadas, harmonizadas e complementadas pela Politica Nacional de
Promocgéao da Saude — PNPS (BRASIL. 2014), onde séo descritos os valores e
principios fundantes de seu processo de efetividade, como felicidade, amor,
inclusao, interseccgoes, territorialidade, entre outros, com o objetivo de colaborar
para espacos urbanos saudaveis, onde os bons sentimentos fluam naturalmente,
sem espacgo para inseguranga e medos.

O aumento no numero de carros perfilados em ruas estreitas, a
ineficiéncia do transporte publico, a escassez de hospitais com bom
atendimento, a precariedade da estrutura educacional, assim como as poucas e
mal cuidadas areas verdes nas cidades brasileiras diminuem o potencial de
saude do homem, causando doengas como depressdao e obesidade que
poderiam ser evitadas com visdes diferentes no modo de pensar e construir as

cidades, o que leva entao a necessidade de reinventar as cidades para que seus
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habitantes vivam com dignidade e seus desejos fagam parte das pautas das
comunidades e governos locais.

No ano de 2025 cerca de 90% da populagdo brasileira vivera em
cidades. Uma das ferramentas fundamentais para reinventar ou resgatar a
cidade diante deste cenario abordado nos paragrafos anteriores € o
planejamento urbano, que deve incorporar uma ideia diferencial para projetar
cidades que servirdo as futuras geragdes, contemplando espagos de qualidade
que agreguem variados estilos de vida assim sendo, € prioritario focar em agoes,
programas e pesquisas sobre as cidades no sentido de fomentar a saude do
homem, e para tanto sdo necessarias estratégias que promovam a qualidade de
vida e bem-estar aos habitantes da cidade.

Um caminho viavel é a coalizagdo das estratégias do planejamento
urbano e da promoc¢ao da saude para se caminhar rumo a um ambiente
equilibrado, um lugar que propicie um convivio harmonioso entre as pessoas,
tornando a qualidade de vida “viavel e eficaz” para a dignidade do individuo, e a
“cidade como lugar propicio para o desenvolvimento da capacidade humana”
(BATTAUS; OLIVEIRA, 2016).

A cidade é dinamica e constitui-se em um campo de seres humanos
entrelacados em rede, como refere Sperandio et al. (2015; 2016), com desejos
individuais ou coletivos que podem colaborar com o planejamento urbano para
que seja desenvolvido e propiciar saude para os habitantes da cidade, por meio
da coalizagdo das estratégias de planejamento urbano e promogéo da saude,
com énfase na participagcado social nos processos de tomadas de decisbes da
cidade (SPERANDIO et al., 2015; SPERANDIO et al., 2016).

Considerando as pontuagdes acima, o objetivo deste artigo é identificar,
sistematizar e refletir acerca das estratégias intersetoriais do planejamento

urbano e da promocéao da saude para o desenvolvimento da cidade saudavel.

PROCESSO METODOLOGICO

O estudo teve carater exploratério e qualitativo e permitiu observar
fenbmenos através de descobertas e achados, ainda em recente discusséo
académica, orientando assim a formulagdo de novas reflexdes. A

fundamentagéao tedrica foi realizada através da revisao bibliografica atualizada
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do planejamento urbano e cidade saudavel; da aplicagcdo do conhecimento
desenvolvido na disciplina de pds-graduacao do planejamento urbano como
promotor da cidade saudavel, em 2017, oferecida pela Universidade Estadual de
Campinas e de apuracao acerca de experiéncias selecionadas de cidades da
Rede de Municipios Potencialmente Saudaveis (RMPS).

A partir da revisao bibliografica, foi feita uma reflexdo sobre as cidades.
Foram utilizadas referéncias de pesquisadores experientes em promocao da
saude que discutem o planejamento urbano como eixo da cidade saudavel.

Sobre o conhecimento desenvolvido na disciplina de pos-graduagéo do
planejamento urbano como promotor da cidade saudavel, foi detectado que o
progresso de capacidades e habilidades contribuiram para o Grupo de Pesquisa
em Metodologias de Planejamento Urbano e Cidade Saudavel vinculados ao
Laboratdrio de Investigagdes Urbanas (LABINUR) da Universidade Estadual de
Campinas desenvolverem pesquisas relacionadas ao planejamento urbano para
cidades saudaveis, e auxiliarem os gestores publicos na aplicagdo de estratégias
para 0s municipios que visam ser saudaveis com foco no planejamento
(SPERANDIO et al., 2015; SPERANDIO et al., 2016). Onde foi verificado ser
fundamental a vontade politica e a qualificagdo dos gestores publicos para a
governanga de todo o processo de desenvolvimento da cidade saudavel.

Foi realizada a apuracado de uma selecao das experiéncias geradas ao
longo do tempo pela Rede Municipios Potencialmente Saudaveis — RMPS para
contribuir com a identificacdo, sistematizacdo e reflexdo da coalizacdo das
estratégias de planejamento urbano e promogédo da saude para uma cidade
saudavel. A RMPS foi criada em 2003, atualmente vinculada ao LABINUR da
Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo na Unicamp com o
objetivo principal de colaborar com o processo de construgdo de politicas
publicas saudaveis, reforgando a triangulag&o entre universidade, gestao publica
e comunidade nas tomadas de decisbes na cidade

(http://www.redemunicipiosps.org.br, 2017). Para lapidacdo deste artigo foi

realizada visita na cidade de Conchal no Estado de Sao Paulo, onde foram
monitorados 3 (trés) projetos conectados com o planejamento urbano e a
cidades saudavel a saber: Horta Comunitaria do bairro Planalto; Academia da

Cidade e Centro de Reciclagem Publico, onde foi possivel identificar lideres
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locais, aliancas locais, acbes intersetorias e politicas publicas sociais,
econdbmicas, ambientais e culturais, assim como solidariedade, respeito a

diversidade e resiliéncia humana

Planejamento urbano para a cidade saudavel: estratégias fundamentais

Ao longo da histéria o planejamento constitui-se como uma ciéncia
multidisciplinar amplamente utilizada pelos governos e instituicoes,
independente de ideologias e objetivos, consagrando-se como uma importante
ferramenta politica no auxilio das tomadas de decisdo. Costa (2012), afirma que
“o planejamento urbano é mais uma resposta as demandas sociais, do que uma
mera aplicacdo de conceitos, modelos urbanisticos e técnicas”, visto que o
planejamento urbano n&o se reduz apenas a uma disciplina técnica que elabora
planos, programas e projetos, mas sim como o préprio processo de
desenvolvimento da sociedade a médio e longo prazo (COSTA, 2012).

Segundo Carvalho (1976), as técnicas e métodos desenvolvidos para
sua aplicagdo a sociedade sao fruto do préprio processo de planejamento
aplicado a si mesmo, de forma que “o processo de planejamento n&do é uma
invencdo do homem, mas a explicitagdo (conceptualizagdo representativa) de
uma sequéncia de operacdes do seu mecanismo psiquico”.

Com efeito, a interagao e convergéncia entre agoes, projetos e politicas
entre promogao da saude e planejamento urbano levam a uma cidade saudavel
(SPERANDIO et al., 2016). Goldstein e Kickbusch (1996) definem uma cidade
saudavel como aquela que continuamente cria e aprimora os aspectos fisicos e
sociais do ambiente, fortalecendo os recursos da comunidade que permitem que
as pessoas se apoiem mutuamente no desempenho de todas as fungdes da vida,
possibilitando o desenvolvimento do seu potencial.

Gehl (2015), pontua a interagdo entre saude e urbanismo, visando o bom
espaco publico, e que pode gerar uma contribuigdo valiosa para a politica da
saude, onde as pessoas trabalham com a finalidade de mudar a qualidade de
vida.

Branddo (2010) aponta a importancia da participacdo social como

estratégia fundamental para a construgdo de um municipio/cidade saudavel e
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que, a participacéo, pode influenciar e criar espagos para dialogos continuos

entre as pessoas e a cidade. Ele afirma que:

As pessoas podem aprender a fazer do seu municipio uma
parte de si mesmas, uma vez que iSSO representa a
extensdo do seu bairro, assim como o bairro é a extensao
de suas ruas e de suas casas e de seu proprio corpo. Sem
desenvolver esse processo de identificagcdo de pessoas
com esses espagos, ndo ha um municipio saudavel
(BRANDAO, 2010, p.38).

O autor aponta indiretamente que pensar na cidade com conexdes e
planejamento é diferencial para um espaco urbano saudavel, corroborando com
autores em artigos, livros e pensamentos (SPERANDIO et al., 2016; DE LEEUW,
2017).

Para tanto, os principios e valores de uma cidade saudavel devem ser
resgatados em diferentes instancias para rever e possibilitar processos de
construcdo de acordo com as caracteristicas de cada cidade. Para Sperandio
(2018), baseada nos estudos, pesquisas e experiéncias exitosas do
LABINUR/FEC/Unicamp a cidade saudavel deve dispor de equipes de trabalhos
articuladas que viabilizem a governanga coletiva das estratégias de
planejamento urbano em coalizagdo com as estratégias de promogéo da saude,
gerando um planejamento urbano saudavel (SPERANDIO, 2018).

A autora adota o conceito de cidade saudavel de De Leeuw (2017), que
considera veiculos essenciais para criar um novo humano, antropocéntrico e
encantador, onde juntos, a comunidade e a criatividade trabalham para a
formacao de instituicdes e regras de governanga que beneficiem a saude e o
bem-estar equitativos de pessoas no novo habitat natural da humanidade: os

moradores e Civitas, a cidade e a pessoa.

Identificagao Da Integragcdo Das Estratégias De Planejamento Urbano E
Promoc¢ao Da Saude

Neste contexto de coalizdo de estratégias, foi identificada a estratégia
da participacdo social na tomada das decisbes como imprescindivel para uma
cidade saudavel, sendo possivel observar sua importancia em muitas
experiéncias em todo o mundo (SIMOS; DE LEEUW, 2017).
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Por meio de estudos das cidades pertencentes a RMPS, foi identificado
a resiliéncia humana, pois a capacidade de superar adversidades pode
transformar momentos dificeis em oportunidades para o crescimento, sendo
capaz inclusive de resistir e mudar governos autoritarios, pois € mais facil para
um novo governo impor sua agenda individual se ndo houver pressao popular
para a manutengao do projeto de cidade saudavel (WERNA et al., 2014).

Deste modo a participagdo social e a resiliéncia humana séo estratégias
fundamentais para o desenvolvimento da cidade saudavel ja que favorecem
outros elementos como o sentimento de pertencimento, este sentimento de
pertencer esta relacionado ao estar em um lugar que “participou do processo’,
‘que é parte dele também”, e esses sentimentos podem aparecer como
consequéncias de elementos como: linguagem, género, classe, nagéo, raga,
idade e como o individuo participa dentro da sociedade, em termos de direitos e
deveres (YUVAL-DAVIS, 2006). Dentro deste ambito citado neste paragrafo é
essencial adotar a estratégia de respeito a diversidade, para selar um pacto de
igualdade irrestrita independente da classe econémica ou formagao escolar.

Dentre as estratégias elencou-se a identificacdo de lideres locais e
stakeholders para a contribuicdo do equilibrio no tabuleiro politico, existe uma
polissemia sobre a definicdo do conceito de stakeholder, que pode ser entendido
como um individuo influente, um colaborador, um destinatario que dependera da
maneira como a influéncia é exercida, ativa ou passivamente, (MILES, 2017). A
acao dos lideres locais e stakeholders podem influenciar novas formas politicas
que podem ajudar novas conquistas para a cidade saudavel.

Identificou-se também como uma estratégia necessaria durante as
investigacdes o entendimento e revitalizagdo da autonomia coletiva, ela se faz
pertinente para o planejamento urbano de uma cidade saudavel, pois aponta
para o empoderamento da populagao que pretende participar da politica e criar
formas de governanga novas e mais democraticas (DOORIS; HERITAGE, 2013).
O papel do lider local e stakeholder € dialogar com outras estratégias
identificadas neste estudo, como as aliangas locais que encorajam os individuos
a falarem, e também em transportar essas informacdes para outros setores.
Esses papéis sao fundamentais porque existem formas de diversificacdo do

conhecimento entre setores e profissdes. Tais individuos, com valores
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semelhantes, mas com vocabulario distinto, podem discordar sem necessidade.
Por exemplo, “politica” pode significar “os métodos padrao” para um burocrata,
enquanto também pode significar “0 que € desejado” para um politico (DE
LEEUW et al., 2017). Portanto, um lider local e um stakeholder que tenham
conhecimento interdisciplinar podem servir como tradutores e mediadores de
didlogo, incentivando a formacgao de aliangas locais em favor da promogao da
saude e da cidade saudavel, atuando desta forma dentro da estratégia de
governanga intersetorial.

Na acepgao acima citada, a governancga intersetorial € inclusa na lista
das estratégias, dentro de uma formatagdo onde a equidade entre todas as
partes seja de fato exercida, esse processo pode ser feito com base em uma
esfera publica democratica através do dialogo, onde o exercicio democratico
reforca o valor urbano saudavel. A governanca, segundo Barten et al., (2011,
p.897) € o processo de tomada de decisdo e o processo pelo qual as decisdes
sao implementadas ou nao, reforcando que a mesma é entendida como um
processo dinamico. A avaliagdo da governanga segundo os mesmos autores, €
que devem considerar as pessoas envolvidas nas tomadas de decisbes e as
estruturas que podem garantir a eficacia das implementagcées (BARTEN et al.,
2011). Por um lado, a governanga pode ser positiva e democratica e, por outro
lado, pode ser ineficiente e trazer efeitos prejudiciais a saude urbana (BURRIS
et al., 2007); a governanga intersetorial € o processo continuo de acomodacao
de interesses dos grupos da sociedade por meio de uma acgéo conjunta ao bem-
estar comum, onde séo levadas em consideracao as participacdes individuais,
institucionais, publicas e privadas de diversos setores, em busca da superagao
de conflitos e divergéncias para um objetivo positivo (SORENSEN, 1995).

Progressivamente se verifica que a investigagao acerca da identificagao,
sistematizacao e reflexdo destas estratégias sao importantes para que o dialogo
entre as pessoas permita a visualizag&do e o encontro das convergéncias de seus
desejos coletivos para os locais onde vivem e se relacionam, onde a estratégia
de formag&do de politicas publicas sociais, econémicas, ambientais e culturais,
também identificada neste estudo, seja eficaz e fortifique as aliangas locais que

sao geradas a partir de sentimentos maiores como o do pertencimento.

ISSN 1679-8902 86



Intellectus Revista Académica Digital Vol 58 N.°1 Ano 2020

Complementando as estratégias encontra-se a solidariedade, que faz
com que as pessoas compartiihem responsabilidades entre si e contribuam
umas com as outras na superagao de desafios, e a vontade poalitica,
caracterizada como uma iniciativa integral para negociar e compatibilizar
interesses.

As relacdes entre os elementos que sao benéficos para o
desenvolvimento de cidades saudaveis nédo sao lineares, mas existem ciclos de
feedback e circunstancias condicionais (DE LEEUW et al., 2017). Portanto, essa
explicacdo nao pretende ser um manual da forma unica de desenvolver uma
cidade saudavel, mas sim contribuir para a importancia tedrica de elementos que

constituem uma cidade saudavel.

SISTEMATIZAGAO: UMA “FORMULA MATEMATICA” E UMA
“REPRESENTAGAO SIMBOLICA”

A identificacdo das 10 (dez) estratégias mencionadas constata que a
coalizdo das estratégias de planejamento urbano e promogéo da saude para
uma cidade saudavel ja se encontra em operagéo, visto que é possivel verificar
que estas estratégias se encontram em convergéncia tanto com as premissas
do planejamento urbano pautadas nas diretrizes gerais da politica urbana
brasileira regulamentada pelo Estatuto da Cidade (BRASIL. 2001), como
também estdo em convergéncia com as premissas da Politica Nacional de
Promocgao da Saude, caracterizando-se pela articulagdo e cooperacao intra e
intersetorial em prol de um conceito ampliado da saude individual e coletiva
(BRASIL. 2014). Dentro deste cenario, a coalizdo das estratégias de
planejamento urbano e promogao da saude surgem de forma espontanea e
verdadeira. Sperandio (2016) identifica ainda que a cidade saudavel deve
proporcionar uma conexao e inter-relagdo com a vida das pessoas que vivem
em espacos urbanos e que podem decidir e colaborar na tomada de decisdes
pela cidade para que abra o conceito de "cidade desejavel".

Com a identificagdo em maos, foi possivel elaborar uma “férmula
matematica” destas estratégias da cidade saudavel, que sdo considerados aqui

como fatores variaveis interdependentes, que resultam no planejamento urbano
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para a cidade saudavel, podendo ser aplicada em diversas comunidades locais

durante o processo continuo de participagao social (Figura 1).

Figura 01: Uma férmula matematica que sistematiza a coalizdo das estratégias

para um planejamento urbano saudavel, Sperandio (2018)

VONTADE POLITICA + PARTICIPAGAO SOCIAL + ALIANGAS
LOCAIS + IDENTIFICAGAO DE LIDERES LOCAIS +
ENTENDIMENTO E REVITALIZACAO DA AUTONOMIA COLETIVA
+ AGCOES INTERSETORIAIS + SOLIDARIEDADE + RESILIENCIA
HUMANA + POLITICAS PUBLICAS SOCIAIS, AMBIENTAIS,
ECONOMICAS E CULTURAIS NA CIDADE + RESPEITO A
DIVERSIDADE

Fonte: Laboratorio de Investigagdes Urbanas/FEC/Unicamp, 2018.

Além da elaboragao da uma férmula matematica através da expressao
algébrica apresentada na Figura 1, os fatores variaveis interdependentes
(estratégias) também estdo dispostos neste estudo em forma de uma
“representagao simbdlica da totalidade” (JUNG, 2002), que podem gerar uma
governanga coletiva do planejamento urbano para a cidade saudavel.

Estes fatores, suas praticas e pesquisas aplicadas, estao representados
em forma de uma mandala conceitual proposta por Sperandio (2018), concebida
considerando os fundamentos basicos discutidos anteriormente no percurso
deste artigo. De acordo com Moacanin (1999), a mandala € um simbolo
importante porque sao imagens que contém elementos interdependentes
agrupados em torno de um nucleo central. Green, 2005, explica que do ponto de
vista psicolégico, a mandala é definida como a estrutura de um determinado
comportamento da consciéncia coletiva do homem, que de uma ou de outra
maneira, intentam compensar nossa dispersao mental com o objetivo de ordenar
nossa existéncia (GREEN, 2005, p. 22).

Neste sentido, observando a introdugdo do presente estudo que

descreve brevemente o estado de desorganizagdo das cidades, € possivel
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observar que o individuo e o coletivo podem se voltar para esta mandala
conceitual em busca da cura e promog&o da saude nas cidades.

A coalizédo das estratégias de planejamento urbano e promogéo da
saude para a cidade saudavel, ilustradas nesta mandala conceitual, é capaz de
criar um “circulo magico” de concentragdo de energia, que representa uma
proposta de reflexdo e revisao de conceitos para utilizar novas ferramentas para
a potencializagdo da qualidade de vida coletiva. Fioravante (2002) refere a
existéncia de energia nas mandalas, onde diz que “o campo de for¢a de uma
mandala modifica a energia em varios niveis. Ele estimula a mente a equilibrar
as emogdes e ativa os processos fisicos ajudando a restabelecer sua fungéo
plena. A mandala é uma fonte de cura”.

Este exercicio de organizar as estratégias e elaborar uma representacéo
simbdlica busca facilitar a visualizacdo dos envolvidos no processo de

participagéo social (Figura 02).
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Figura 02 — Mandala Conceitual Sperandio: Coalizio das estratégias de
Planejamento Urbano e Promogao da Saude para uma Cidade Saudavel,
SPERANDIO (2018).
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Fonte: Estudos e pesquisas desenvolvidas no LABINUR/FEC/Unicamp, 2018’

Segundo Dellios (2000), a mandala pode ser considerada uma
representacdo diagramatica ou arquitetdbnica de valores que promove o
desenvolvimento harmdnico de individuos, comunidades e civilizagdes.

A Mandala Conceitual Sperandio representa conexdo e integragcdo. O

nucleo da mandala € formado pelo planejamento urbano para cidade saudavel e

! Mandala conceitual apresentada pela primeira vez por Sperandio em Congresso da Organiza¢cdo Mundial
de Saude — OMS no ano de 2017, na cidade de Coimbra, Portugal.
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0 seu redor € composto pela coalizdo das estratégias do planejamento urbano e
promogéo da saude elaboradas ao longo deste estudo, elas trabalham em um
modelo comum e equilibrado, no qual as forcas que interagem, coexistem,
cruzam, ordenam e se desordenam visam a governancga coletiva equitativa. A
mandala conceitual apresentada aponta para um processo criativo e abrangente,
facilitando a compreensao e as capacidades dos tomares de decisdes e da
propria comunidade. E um modelo de repensar a vida em que as pessoas
precisam mudar sua mentalidade coletiva para desenvolver resiliéncia coletiva.

Por fim, esta coalizido entre as estratégias de planejamento urbano e
politicas de promoc¢ao da saude propiciam o desenvolvimento de um Plano
Diretor Saudavel que vise por meio do processo participativo, a elaboragao e a
implantagdo de espacgos dignos de se viver e tecer relagbes com autonomia,

conhecimentos e habilidades.

Reflexado: consideragoes finas

A partir das discussdes e analises deste estudo, é indicado considerar
os elementos constitutivos para as tomadas de decisdo coletivas juntamente
com a coalizdo das estratégias do planejamento urbano com as da promogéao da
saude para avancar em dire¢cao a cidade saudavel.

Existe a necessidade de uma agao coletiva global com vistas a promover
a governanga coletiva por locais saudaveis, que desperte e promova o
empoderamento das pessoas por meio da Promogao da Saude (SPERANDIO,
2018). E cada vez mais relevante a organizagéo de grupos de pesquisa em rede
que apoiam e orientam a governanga coletiva da cidade na perspectiva do
planejamento urbano para a cidade saudavel, o que pode gerar beneficios
agradaveis a vida social e a garantia do direito a cidade saudavel. Como
descreve Lima e Costa et al. (2017) sao varias as potencialidades que o trabalho
em rede proporciona: troca de conhecimentos; abordagem intersetorial dos
problemas; desenvolvimento de capacidades e trabalho conjunto; concretizagao
de acgdes inovadoras; cooperacado institucional; estimulo a criatividade;
elaboragado de planos estratégicos; constru¢do de uma visdo compartilhada;
suporte a avaliagdo e monitorizagcdo dos ganhos em saude; parcerias

institucionais; troca de experiéncias.
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Entende-se que o direito a uma cidade saudavel, segundo Sperandio
(2018), € um lugar onde as pessoas podem ir e vir livremente sem estresse, ver
pessoas proximas e conversar com elas, construir e resgatar memoérias e
historias, observar o balango das arvores e a fluidez dos rios.

Poder sentir a conexado e o pertencimento a cidade, em seus espagos
individuais e coletivos, significa que a cidade deve existir por meio de coalizbes
que permitam o investimento em capital social e humano. Tudo isso permite
amor e felicidade. Isso soa romantico ou utopico? Mas, quem nao quer ou nao
merece o direito de uma cidade que e permita espagos para o dialogo? Talvez,
fosse necessario dar um “zoom” para enxergar em micro outras possibilidades
em macro, retornar as utopias mais basicas e utilizar as potencialidades dos
espacos.

Nao existe uma cidade saudavel se ndo ocorrer coalizdo das politicas
publicas e renovacao dessas. O gestor que intenciona que a sua cidade seja
potencialmente saudavel deve buscar ferramentas existentes como o Estatuto
da Cidade, Estatuto da Metrépole, Plano Diretor Municipal dentre outras que
estejam em consonancia com as politicas de promog¢ao da saude, devem enfim
rever e reinventar, a todo o momento, a cidade de modo dinamico.

O que deve ser feito em micro para reverberar em macro e globalmente,
€ desafiar os desejos coletivos com a adesao da maioria, com a cooperagao
multisetorial e através de varias conexdes e compreensao do poder e a
necessidade de reconhecimento mutuo, mirando o bem viver dos moradores.

Estes sdo os objetivos mais desafiadores e transformadores e podem
ser resumidos em uma palavra principal: resiliéncia. Esta é a principal palavra e
conceito deste trabalho e os projetos e metas desenvolvidos e alcangados com
ele.

Em Jdltima analise, os principais aspectos identificados no estudo
contribuem para a resiliéncia como uma praxis de conhecimento para se adaptar
e se transformar continuamente, ndo desistindo, continuamente desejando dar o
préximo passo, com forga para defender o que precisa ser feito. Certamente,
superar os desafios que travam a participacao social nos processos decisorios
ampliam a autonomia e o sentimento de pertencimento. Esses fatores

desenvolvem a resiliéncia humana, que é tdo essencial e critica no processo de
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construcdo de cidades saudaveis. Por fim, € importante cada um observar a si

mesmo durante o processo aberto a enveredar por caminhos transformadores.
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