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EDITORIAL

E com muito orgulho que apresentamos & comunidade académica o primeiro fruto de
nosso &rduo trabalho: o primeiro ndmero da Intellectus Revista Digital Académica das
Faculdades Unopec.

Com o objetivo de constituir uma fonte referencial de pesquisa que periodicamente
divulgue as producdes de docentes e discentes que desejem divulgar conhecimentos
construidos nos espacos da academia, a Intellectus apresenta quatro areas de abrangéncia:
Comunicacdo e Marketing; Ciéncias Gerenciais e Negdécios Internacionais; Educagdo e
Formacgéo, e Informatica e Tecnologia. Para esta primeira edicdo foram selecionadas as
seguintes colaboracdes das trés primeiras areas da revista.

Na area de Comunicacao e Marketing, a Prof? Isabela Ruberti apresenta-nos o artigo
Tecnologia educativa, o ensino como processo de comunicagdo. Também nessa area, o Prof.

Aldo Pontes discute o tema A pesquisa no discurso publicitario, criatividade ou desservigo?.

Na area de Ciéncias Gerenciais e Negdcios Internacionais, os professores Rodolfo
Leandro de Faria Olivo e Milton Gomes Pacheco discutem, respectivamente, O crescimento
sustentado da organizagdo: uma necessidade estratégica; e Gestao estratégica de custos em
uma abordagem gerencial da producao para alinhamento de estratégia.

Na area de Educacdo e Formacgdo, a Prof? Luciana Maria Caetano colabora com o
artigo Relacao escola e familia: uma proposta de parceria; o Prof. Paulo Romualdo Hernandes
discute o tema Filosofar é responsabilidade de todos; a Prof? Eliana Nunes da Silva fala-nos
em seu texto sobre A didatica p6s-moderna em questédo; e o Prof. José Luiz Marques contribui
conosco com o artigo Da lei 5540/68, da reforma universitaria dos anos 90 e seus impactos na
formagao do professor.

Diante dessas valorosas colaboragdes de nossos articulistas, esperamos que outros se
sintam motivados a colaborar conosco enviando seus textos. Para tanto, a Intellectus esta de
portas abertas, ou melhor, de paginas abertas. Boa leitura!

Aldo Pontes

Editor
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A pesquisa no discurso publicitario: criatividade ou

desservico?
The research in the speech advertising executive: creativity or

desservice?

Aldo Pontes
Faculdade Unopec Sumaré
FAM — Faculdade de Americana

Resumo:

O presente artigo tem por objetivo refletir sobre o efeito perverso do discurso
publicitario na TV, especificamente sobre a idéia de Pesquisa e de sua pratica
na sociedade. O objeto de discussao sao trés pecas publicitarias do Speed
Telefonica nas quais é nitida a vulgarizagdo da pesquisa em nome do
espetaculo.

Palavras-chave: publicidade; pesquisa; responsabilidade social.

Abstract:

The present article has for objective to reflect about the perverse effect of the
speech advertising executive in the TV, specifically about the idea of Research
and practical its in the society. The quarrel object the vulgarization of the
research on behalf of the spectacle is three parts advertising executives of the
Speed Telefonica in which is clear.

Keywords: advertising, research, social responsibility

Introducgao

A publicidade & hoje um principio negativo,
um aparelho de obstrucao, tudo o que nao porta o seu selo

€ economicamente suspeito (Adorno, 2002, p. 75).

Desta vez seremos obrigados a concordar com a psicanalista Maria Rita
Kehl (2003) quando denuncia a contradicdo do discurso dos publicitarios e
marketeiros quando afirma que esses passam a vida inteira queimando

neurdnios para encontrar a melhor forma de influenciar as pessoas a comprar,



consumir, desejar, valorizar acima de todas as coisas os produtos que
anunciam. Mas quando alguma peca publicitaria € taxada por dar mau exemplo
aos consumidores em potencial, esses profissionais sdo os primeiros a jurar
que a publicidade nao influencia o comportamento de ninguém. Digo isso a
partir de um olhar mais centrado sobre as pecas publicitarias do Speed que a
Telefonica vem apresentando na TV, nas quais vem perpetuando a idéia de

que pesquisar € sinbnimo de copiar.

Discurso publicitario e responsabilidade social.

Nossa inquietagdo em relacdo a campanha do Speed comegou no ano
passado quando a empresa apresentou na TV uma pecga na qual a professora
pedia ao aluno que lesse sua pesquisa, de repente 0 menino parava de ler, e a
professora perguntava: o que foi Pedrinho, deu branco? E o menino respondia:
Né&o professora é que a Internet da minha casa travou bem na hora que minha
mée estava fazendo a pesquisa. Ja nesse momento era muito clara a
concepgao de pesquisa que estava subjacente ao discurso publicitario,
acreditamos que até mesmo explicita: pesquisar é copiar e colar. No inicio do
més de janeiro, novamente verificamos que a companhia fez o desservigo de
langar uma nova campanha insistindo no equivoco. De olho no periodo de volta
as aulas, a peca tem novamente como cenario o ambiente escolar. O filme
mostra inicialmente um menino em um corredor carregando um pilha de livros
que pegara da biblioteca, de repente ela se desequilibra e derruba os livros no
chdo. Nesse momento, surge um outro menino que tira sarro do primeiro
dizendo-lhe que ndo € mais necessario pagar aquele mico, que deixe de ser
idiota e que pegue tudo na Internet. A dica do bad-boy mostra claramente a
concepcdo de pesquisa, e da pratica da pesquisa, naquela campanha

publicitaria.

O terceiro filme também tem uma sala de aula como cenario. A
professora finaliza a aula e entdo solicita a entrega dos trabalhos sobre
Pitagoras. Apds alguns trabalhos serem entregues, um aluno caracterizado de

homem das cavernas joga em cima da mesa da professora o teorema de



Pitagoras trabalhado em uma pedra como sendo seu trabalho. O slogan da
campanha é “Tire seu filho da pré-historia, aproveite a promogao volta as aulas

speed”, mais adiante, “O futuro do seu filho ndo pode esperar”.

Concordamos que a primeira vista o filme é muito engragado, porém isso
€ apenas uma marca de uma sociedade em que o espetaculo, o
entretenimento, a diversao é base do maior negécio desenvolvido no século
XX: a informacgao transformada em show (Lima, 2004). Se pararmos realmente
para pensar no efeito perverso dessas campanhas veremos que a criatividade
publicitaria cria e perpetua uma concepgao equivocada em relagado a pesquisa
e afeta diretamente o cotidiano escolar legitimando uma cultura hoje bastante
presente nas escolas em todos os niveis de ensino, da educacgao infantil ao

ensino superior: a cola eletrénica.

Ainda sobre o que afirma Lima (2004), o filésofo Guy Debord, um dos
mais importantes pensadores de seu século XX, no livro A Sociedade do
Espetaculo (1997, p. 75) mostra consonancia com as idéias desse autor

quando afirma que:

"0 espetaculo... € uma visdo de mundo que se
materializou... é a afirmag¢do da aparéncia e a afirmagéo
de toda a vida humana - isto é, social — como simples
aparéncia”. Assim, inferimos que se o objetivo do
espetaculo é convencer de que "o que aparece € bom, o
que é bom aparece”.

Assim, a realidade surge no espetaculo, e o espetaculo é real. Diante
disso, retomando nosso objeto de analise, € lastimavel observar que enquanto
os professores compromissados com a educacao se esforcam para valorizar a
pratica da pesquisa tentando mostrar aos seus alunos a importancia dessa
para o desenvolvimento social, econdmico, politico e cultural de nosso pais, em
alguns segundos uma campanha publicitaria dissemina a vulgarizagdo do
exercicio da pesquisa a resumindo a simpléria acdo de copiar das paginas da
Internet e colar nas do Word. Tudo em nome do espetaculo que desde muito

cedo aprendemos: Nao pode parar.



Nao é objetivo desse texto também condenar os publicitarios por esse
desservico, mas chamar a atengao para a responsabilidade que tém nas maos
considerando as ideologias subjacentes aos aparentemente inofensivos

discursos da publicidade. Pois como bem nos lembra Adorno (2002, p. 17):

Os proprios produtos, desde o mais tipico, o filme sonoro,
paralisam aquelas capacidades pela sua propria
constituicdo objetiva. Eles sdo feitos de modo que sua
apreensdo adequada exige, por um lado, rapidez de
percepcdo, capacidade de observacdo e competéncia
especifica, e por um outro é feita de modo a vetar, de
fato, a atividade mental do espectador, se ele ndo quiser
perder os fatos que rapidamente se desenrolam a sua
frente.

Além do mais, nos remetemos a eles por acreditarmos ser possivel ser

criativo e ter responsabilidade social.

Nao poderiamos deixar de refletir também sobre a perspectiva de futuro
apontada pela peca publicitaria quando apela dizendo que o futuro do seu filho
nao pode esperar. Confessamos que se o futuro das criancas e adolescentes
for marcado por essa idéia de pesquisa, mesmo com todo o avango tecnologico
das tecnologias de informagdo e comunicagdo, estamos a sombra do caos. O
mundo ao mesmo tempo presente e ausente que o espetaculo faz ver é o
mundo da mercadoria dominando tudo o que é vivido (Debord, 1997). Pois
sabemos que em uma sociedade em que somos diariamente bombardeados
por informacgdes, o problema crucial ndo consiste mais no acesso, mas sim no
processar essas informacdes e transforma-las em conhecimento. Essa agcao
aparentemente simples torna-se extremamente complexa quando observamos
que os signos evoluiram, tomaram conta do mundo e hoje o dominam. Os
sistemas de signos operam no lugar dos objetos e progridem
exponencialmente em representagbes cada vez mais complexas (Baudrillard,
2003).

Nesse sentido, é fundamental o desenvolvimento do habito da pesquisa
desde muito cedo na vida do individuo, a pesquisa como indica o verbo latino

perquiro: a procura; a busca com cuidado; a procura por toda parte; o informar-



se; 0 inquirir-se; o pergunta-se; indagar bem, aprofundar na busca. Nas
palavras Bagno (2002, p. 18): uma investigagéo feita com o objetivo expresso
de obter conhecimento especifico e estruturado sobre um assunto preciso. O
sabio latino Cassiodoro ja no século V afirmava: Quod in iuventute non discitur,
in matura aetate nescitur (Aquilo que nao se aprende na juventude na idade

madura se ignora).

Consideragoes finais

Para concluir, vale retomar as palavras de Kehl (2003) quando indica
que muito mais do que a preferéncia por um ou outro produto, a publicidade
delineia o horizonte para nossos desegjos, de forma tao eficiente que
acreditamos na autenticidade deles (Kehl, 2003). Assim, pensamos que mais
que criatividade publicitaria precisamos de um discurso (publicitario) ideoldgico
menos perverso e uma pratica profissional mais pautada pela responsabilidade

social.
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Crescimento sustentado da organizagdao: uma necessidade

estratégica
Organizational sustained growth: a strategic need

Rodolfo Leandro de Faria Olivo
Faculdades Unopec Sumaré

Resumo: As organizacbes diferentemente dos organismos vivos nao tem
obrigatoriamente que cumprir um ciclo de vida com nascimento, crescimento, maturidade,
declinio e morte. As organizagbes podem, em principio, ser eternas. A chave de sua
longevidade esta no crescimento sustentado. Enquanto um ser vivo possui limites fisicos
e temporais de crescimento, a organizagdo nao sofre destas mesmas restricdes, podendo
crescer indefinidamente. As organizagdes duradouras sobrevivem aos declinios de seus
mercados, desenvolvendo mercados em potencial ou mesmo criando mercados que ainda
nem existem. Os bens e servigos enfrentam o ciclo de vida, declinando e eventualmente
desaparecendo, porém a organizagao pode continuar crescendo e, desta forma, perpetuar
sua existéncia. Uma vez que a sobrevivéncia da organizagdo a longo prazo é um dos
principais objetivos de sua administracdo, o crescimento sustentado, chave para este
objetivo, tem que tornar-se uma necessidade estratégica a ser implementada
continuamente.

Palavras-chave: Organizag¢des, crescimento, sobrevivéncia.

Abstract: Organizations differ from live organisms once they do not have to complete a
life cycle — to be born, growth, maturity, decline and death. Organizations are able to be
eternal. The key of its longevity is the sustained growth. While a live being has limits to its
physical and timely growth, a organization do not has the same constraints, being able to
search growth forever. The durable organizations survive through their markets decline,
developing potential markets or even creating new markets. Goods and services have to
face a life cycle declining and eventually dying, a organization, however, is able to keep
growing and therefore existing. Once the organization long term survival is a main concern
of its senior management, sustained growth, key element of this concern, must also turn
out to be a strategic need to be continuously implemented.

Keywords: Organizations, growth, survival.



Introducgao

Estamos habituados a formar a imagem mental das organizagdes, de forma
metafdrica, como sendo seres vivos. Apesar desta imagem ser util em algumas
circunstancias, implica assumir a premissa que as organizagdes possuem um ciclo
de vida tal qual os seres vivos: assim as organizagdes deveriam nascer, crescer,
atingir uma certa maturidade e por fim entrar em declinio e desaparecer. As
organizagbes, contudo, possuem a capacidade, pelo menos em potencial, de
serem eternas, portanto diferindo profundamente dos seres vivos.

Apesar da longevidade de algumas espécies de seres vivos que chegam a
viver mais de um século, ndo ha a possibilidade de sua sobrevivéncia de forma
indefinida. Trata-se de uma questdo de ciclo: pode ser um ciclo temporalmente
curto ou longo, porém em algum momento o organismo perecera. Algumas
organizagbes, por outro lado, tem demonstrado uma incrivel capacidade de
preservar sua existéncia. A igreja catolica, por exemplo, permanece existindo ha
mais de dois mil anos e ndo ha sinais de sua desintegracdo. Bancos europeus
tem ultrapassado os dois séculos, e mesmo algumas empresas industriais como a
General Electric ja ultrapassaram a barreira de um século, sem emitirem sinais de
decadéncia, ao contrario ampliando seus mercados, produtos e tecnologia.

Desta forma, quais seriam as caracteristicas especiais que permitiriam as

organizagdes sobreviveram indefinidamente, ao contrario dos organismos vivos?

O crescimento sustentado

A chave para a preservagéao indefinida da organizagéo é sua capacidade de
manter seu crescimento de forma indefinida, isto €, possuir crescimento
sustentado.

Os seres vivos s6 conseguem sobreviver enquanto mantém sua capacidade
de crescimento. Ao nascerem sofrem durante um certo periodo um processo de
rapido crescimento, aumentando suas células e desenvolvendo seus o6rgdos e
sistemas bioldgicos. Apos esta primeira etapa de rapida expansao, segue a etapa

conhecida como maturidade, ou manutencédo do crescimento, isto €, os 6rgéos e



sistemas bioldgicos atingem seu apogeu de funcionamento e as células mortas
sdo rapidamente substituidas por outras que funcionam no minimo de forma tao
eficaz quanto as anteriores. Se os organismo vivos pudessem manter esta
condigao indefinidamente, poderiam também existir indefinidamente. Contudo, por
motivos fisicos e de desgaste estes organismos entram em declinio, suas células
e 6rgaos nao conseguem mais manter as mesma eficiéncia e por fim terminam por
nao conseguir cumprir suas fungdes vitais levando o ser a perecer.

A metafora das organiza¢cdes como seres vivos utiliza esta mesma légica
descrita acima. Assim, as organizagdes sao fundadas, passam por uma etapa de
crescimento e atingem a maturidade. Contudo neste ponto a metafora é falha: a
organizagdo como o0s seres vivos pode sim entrar em declinio e desaparecer, e
isto € o que acontece na maioria das organizagdes, mas ao contrario dos seres
vivos ha outra op¢do — a organizagdo pode entrar em uma nova fase de
crescimento, buscando novos mercados, produtos ou mesmo novos setores para

atingir uma nova fase de maturidade.

Organismos vivos

Declinio e

Nascimento | —p Crescimento —» Maturidade —» morte

Organizagdes com crescimento sustentado

Nascimento |—p Crescimento —> Maturidade

T

Fonte: O autor



Uma vez que o crescimento sustentado é a chave para a perpetuagao da
organizacao cabe indagar quais seriam as fontes do crescimento sustentado, de
forma a elucidar os motivos que por um lado levam muitas organizagdes a seguir
um ciclo de vida tal qual os organismos vivos, vindo a desaparecer e por outro

lado permitem a algumas outras organizagdes se perpetuarem indefinidamente.

Os trés horizontes de crescimento

Coley, Baghai e White (1) concebem o crescimento sustentado em trés
horizontes:

O Horizonte 1 agrega os negocios que sao o coragdo e a alma da
organizagdo no seu estagio presente de vida. Sdo aqueles negdcios que as
pessoas em geral ligam ao nome da organizagdo e que geram a grande maioria
do lucro e do fluxo de caixa. Neste horizonte o desafio dos gestores é ampliar e
estender o core business da organizagao. Este horizonte esta no curto prazo da
organizagao.

O Horizonte 2 envolve os negdcios promissores que estdo em rapido
crescimento no mix de produtos da organizagdo. Estes negodcios estdo
comegando a chamar a atencdo de investidores e ganhando a atencdo das
pessoas em geral. Estdo abrindo novas fontes de receitas para a organizagéo
dentro de mais algum tempo substituirdo os negdécios do horizonte 1, que estardo
em decadéncia. Sdo as estrelas promissoras do futuro proximo da organizagéao.
Neste horizonte o desafio dos gestores & desenvolver todo o potencial destes
negocios. Este horizonte estda no meédio prazo da organizagéao.

O Horizonte 3 envolve os negdcios embrionarios da organizagéo. Estdo em
fase de pesquisa e desenvolvimento, sdo possibilidades de fusdes e aquisigoes,
tecnologia do futuro a custo ainda muito alto. Nao geram praticamente nenhuma
receita a organizagdo, ao contrario, requerem grandes e incertos investimentos.
Contudo sédo os trunfos do futuro distante da organizagcdo. Neste horizonte o
desafio dos gestores € conseguir fazer a organizagao trilhar estes caminhos tao

incertos, mas tao decisivos. Este horizonte esta no longo prazo da organizagao.



O desafio deste modelo e o consequente segredo para o crescimento
sustentado é que os trés horizontes devem ser desenvolvidos continuamente e
simultaneamente pela organizagao.

Desta forma a organizagdo que atinge o crescimento sustentado deve ser
capaz de estender e defender os negdcios do horizonte 1, para manter e aumentar
seus lucros e geracao de fluxo de caixa no presente, enquanto simultaneamente
desenvolve e promove 0s negocios do horizonte 2, garantindo a continuidade de
médio prazo da organizagdo, sem nunca se descuidar de prospectar, analisar e
encaminhar os negdécios do horizonte 3, que por fim garantirdo a sobrevivéncia a
longo prazo da organizacgao.

Esta tarefa nada simples para ser bem sucedida demanda necessariamente

uma opgao estratégica da organizagao pelo crescimento sustentado.

A opcao estratégica pelo crescimento sustentado

Os planos estratégicos devem direcionar, orientar, guiar a organizagéo que
enfrenta desafios conhecidos e incertos, em um ambiente cada vez mais
competitivo. Estes planos, como guias, devem fazer opg¢des no presente que
terdo seus desdobramentos conhecidos apenas no futuro e que, em Uultima
analise, determinardo o sucesso ou fracasso da organizagéo.

Uma vez que o crescimento sustentado deve ser buscado no presente e no
futuro, o instrumento de que dispde as organizagdes para garantir este objetivo
sao os planos estratégicos. Estes devem garantir no presente que as opgdes que
sejam feitas visem o crescimento sustentado de forma continua. Somente desta
forma, sera possivel que a organizagao esteja comprometida com a ambiciosa
meta de administrar e desenvolver os trés horizontes de crescimento
concomitantemente.

O futuro é criado no presente e a organiza¢ao deve estar sempre focada no
crescimento sustentado como forma de garantia de sobrevivéncia a longo prazo.
Assim torna-se essencial que a opgao estratégica pelo crescimento constante nos

planos estratégicos seja formalizada, discutida e devidamente implementada.



Consideragoes finais

As organizagbes sao em certo sentido uma das mais geniais cria¢gdes dos
seres humanos. A jungdo de recursos humanos com recursos materiais e
tecnologia na forma de organizagées permitiu aos seres humanos realizagbes
inimaginaveis para homens ou mulheres individualmente, como a conquista da
Lua, cura de doencgas, producdo em massa, entre muitas outras. Nao ha limites
para as realizagdes das organizagoes.

A ciéncia e o conhecimento humano muito se baseiam nos modelos da
natureza. Desta forma, o aspecto de maior genialidade das organizacdes, foi sem
duvida, sua capacidade de sobrevivéncia indefinidamente, algo sem paralelos no
mundo dos seres Vivos.

A chave para esta genialidade reside justamente na capacidade das
organizagdes, apods um ciclo de crescimento maturidade, entrar em novo ciclo de
crescimento, sem entrar em declinio. Os consumidores, os produtos, os mercados
sofrem do ciclo maturidade e declinio, mas as organizagdes tem a capacidade
intrinseca de sobreviver a este declinio através do crescimento.

Para tanto é fundamental a opgéo estratégica dos gestores da organizagao
pelo crescimento sustentado hoje e sempre de forma a garantir as suas condigdes

de sobrevivéncia a longo prazo.

Notas
(1) BAGHAI, Mehrdad, COLEY, Stephen e WHITE, David. The Alchemy of Growth
Mckinsey&Company Inc. 1999 — Part |.
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GESTAO ESTRATEGI(}A DE CUSTOS EM UMA ABORDAGEM GERENCIAL DA
PRODUCAO PARA ALINHAMENTO DE ESTRATEGIA

Strategic Costs Management a Managerial Approach of the manufacturing for
strategy alignment

Milton Gomes Pacheco
Faculdade Unopec Sumaré
Faculdade Fleming

Resumo: Os efeitos da globalizagdo vém exigindo um grande esforco das
organizagcbes na busca da vantagem competitiva. Os instrumentos estruturais de
planejamento e controle de custos tém sido incapazes de manter as politicas de
curto prazo, enquanto a gestdo de custos e as iniciativas estratégicas de producgao
sdo instrumentos eficazes para manter e assegurar a lucratividade das unidades de
negocios.

Palavras-chave: Vantagem Competitiva, Iniciativa Estratégica, Gestdo Estratégica
de Custos.

Abstract: The effects of the globalization come demanding a great amount of effort
from the organizations in the search of the competitive advantage. The costs planning
and control structural instruments have been being unable to keep the short term
policies, whereas the costs management and the manufacturing strategic initiatives
are effective instruments to keep and to assure the business unities profitability.

Keywords: Competitive advantage, Strategic Initiative, Strategic Costs Management.

1. Introducgao: O desenvolvimento nao acontece por acaso

A vasta literatura sobre estratégia de producao proporciona extraordinarios
recursos para o desenvolvimento de mecanismos de sustentacdo da vantagem
competitiva. As tradicionais solu¢gdes de curto prazo tentam melhorar os programas
pré-estabelecidos, porém nem sempre tém clareza e detalhamento na indicagao da
melhor diregcdo a ser seguida, pois, em geral, os processos sao insatisfatérios para
escolha dos projetos. Partindo dessas experiéncias, novos instrumentos podem ser
introduzidos no atendimento das necessidades de uma estrutura dindmica, visando
superar modelos estruturais de estratégia de produgao.

Dessa forma, torna-se cada dia mais exigente a gestdo dos negdcios nas
empresas, dada a necessidade de aplicacdo de instrumentos eficazes na

sustentagao das circunstancias provocadas pelo efeito da globalizagdo e do emprego



da tecnologia da informacdo. As formas tradicionais de aglutinacdo de custos tém
prestado um importante servigo as organizagdes no atendimento as finalidades
societarias e tributarias, mas s&o ineficazes na aplicagdo da gestdo de custos,
principalmente, quando € necessario agregar valor nas decisdes gerenciais.

Utilizar custos dentro do contexto estratégico na gestdo dos negdcios pode ser
uma das melhores decisbes na sustentagdo das vantagens competitivas de uma
organizagdo. Os instrumentos mais recentes adotados, Activity-Based Costing e
Target Costing, tém  contribuido como importantes e inovadoras ferramentas
estratégicas na gestdo de custos, atendendo o processo de gerenciamento de
custos de produtos e assegurando o alinhamento as politicas das corporagdes, em

situagdes em que as conjunturas econémicas sédo desfavoraveis.

2. Modelo estrutural de estratégia para os sistemas produtivos

Para que um sistema de produgdo atenda a estratégia de vantagem
competitiva, tornam-se necessarias determinadas condigdes. PORTER (1992) divide
em duas questdes centrais na escolha da estratégia competitiva. A primeira é a
atratividade da industria como fator de rentabilidade a longo prazo e as condi¢des
que a determinam. A Segunda refere-se as determinantes que sustentam a posigéao
competitiva dentro da industria. Entre elas ha fatores que podem influenciar sua
lucratividade, porém nenhuma delas sao auto-suficientes para escolha da estratégia
competitiva. Muitas vezes, na elaboragdo da estratégia corporativa, atribui-se uma
elevada carga de responsabilidade sobre os sistemas produtivos ocasionando riscos
a todo o processo de manutencdo da vantagem competitiva. (SKINNER, 1994),
afirma que quando as empresas deixam de reconhecer a relagéo entre as decisdes
de producdo e a estratégia corporativa, seus sistemas de producédo, sofisticados,

caros e sem reacdes a rapidas mudancas, podem tornar-se ndo competitivos.

GARVIN (1992) apresenta um modelo estrutural de estratégia de produgao
com uma organizacao estratégica, em quatro areas principais, conforme ilustrado na

Figura 1.
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Figura 1-Modelo estrutural de estratégia de producao [Fonte: (Adaptado de HAYES
& WHEELWRIGHT, 1984) ]

3. Planejamento estratégico de produgao: uma introdugao ao alinhamento

O planejamento estratégico tem centralizado as atengdes dos administradores
em seus objetivos de longo prazo na formulagéo das politicas de suas unidades de
negocios. Segundo GARVIN (1993), a literatura sobre planejamento estratégico
chama atencgao para a importéncia que deve ser dada no processo de planejamento,
considerando objetivos, politicas e planos que sdo formulados e ligados através dos
diversos niveis da organizagdo. Uma abordagem semelhante pode ser desenvolvida
pela estratégia de produgdo, com um novo conceito dado pela introdugdo das

“Iniciativas Estratégicas de Produgédo (IEP’s)

que apesar do processo ser

relativamente complexo, pode ser desdobrado em quatro fases que séo:



Desagregacdo das restricbes das tradicionais prioridades estratégicas.
Decomposigédo das atividades ou praticas como contribuigdo de melhoria em cada
prioridade refinada, baseada no relacionamento de causa e efeito. Interpretacéo feita
no desenvolvimento de potenciais das IEP’s, usando o ponto de alavancagem
identificado na decomposicao. Avaliagdo pelo processo de comparagao e apreciagcao

das quatro oportunidades repetidas para suportar os programas e projetos.

3.1. Iniciativas estratégicas de producgao (IEP’s)
A utilizacdo das iniciativas estratégicas de producdo tem como objetivo
propiciar melhorias durante todo o periodo de tempo de sua agado. Incluindo metas

quantitativas para finalidades especificas, em toda organizagdo da produgao.

3.2. Descricao da estrutura integrada

A estratégia de producdo pode combinar com as |IEP’s para formar uma
protecao a estrutura integrada (ver Fig. 2). A nova estrutura também incorpora idéias
dos niveis mais baixos no planejamento estratégico, assegurando atengdo ao
processo de planejamento. As politicas e as IEP’s sao feitas em agao-conjunta, pois
ambas operam em um nivel abaixo das prioridades de produgdo, surgindo como
fundamentagéo para o planejamento anual.As IEP’s e as politicas sdo semelhantes
em duas situacoes:
Primeiro: quando faltam as politicas de suporte de estratégia de producgao, as IEP’s
sdo usadas para corrigir os erros, sendo que também explicitam a juncdo entre a
estratégia de produgdo corrente e de alinhamento.
Segundo: as politicas e prioridades sao consistentes com as |IEP’s, podendo ser

utilizadas nas areas criticas, criando condi¢gdes para manter a vantagem competitiva.

3.3. Método de planejamento

Na visdao de GARVIN (1993) o ponto central do novo modelo estd numa
simples meta e para atender esse objetivo durante um periodo de tempo, torna-se
necessaria a selegado e o desenvolvimento de uma combinacédo efetiva de IEP’s. O
processo envolve quatro estagios de destilagcdo ou filtragem: Desagregacao,

Decomposigao, Interpretacdo e Avaliagdo. Apos a selecdo das I|EP's as



oportunidades serao identificadas e suportadas nos programas e projetos, conforme

ilustrado na Figura 2.

4. Os sistemas tradicionais de custeio

A gestéao estratégica de custos pode ser utilizada como importante instrumento
gerencial na conducdo dos negocios, mas para uma melhor compreensao de sua
aplicagao torna-se necessario entender as diferencas dos resultados obtidos com
aplicagdes de metodologias tradicionais e de gestao estratégica.

Na visdo de HORNGREN (2000), os sistemas de custeio tradicionais
aplicados na produgao de bens devem ser mais detalhados do que quando aplicados
nos setores comerciais e de servicos, devido a industrializagdo ser mais complexa.
As empresas de comercializagao de mercadorias e prestadoras de servigos atendem
as necessidades dos clientes sem a utilizacdo do processo de transformacao de
matérias-primas. Na avaliagdo das implicagdes dos sistemas de custeios tradicionais
na manufatura, sera empregada comparacdo das metodologias de custeio por

absorgao, custeio baseado em atividades (ABC) e custeio alvo (Target Costing).
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Figura 2 — Estrutura integrada ao planejamento estratégico de producéo [Fonte:
(Adaptado de GARVIN, 1993)]

4.1- Sistema de custeio por absorg¢ao

A sistematica de apuracao do custeio por absor¢cédo aloca os custos diretos e
indiretos de todas as fases de construcdo do produto ou servico. A busca do
aperfeicoamento nos processos de produgdo nas manufaturas tem optado pela
organizagao por departamentos e centros de custos para melhorar sua eficiéncia.

Segundo MARTINS (2001), os custos diretos sao levados aos produtos,
diretamente, enquanto os custos indiretos de producado sdo alocados aos produtos
pelo processo de rateio em funcdo de sua natureza. Exemplificando, em uma
situagcdo que a manufatura fabrica trés produtos, adotando duas situagbes; sem
departamentalizacdo e com departamentalizacdo, os efeitos sao inteiramente

diversos como resultado do custo dos produtos, apresentados na Tabela I.

Sem Departamentalizagao Com Departamentalizagao
Camisetas— | Vestidos-| Calgcas— | Camisetas- | Vestidos- | Calgcas—
$ $ $ $ $ $
Custos Diretos 3,75 5,75 4,25 3,75 5,75 4,25
Custos 4,14 8,28 6,21 3,08 9,57 7,26
Indiretos
Custo Total 7,89 14,03 10,46 6,83 15,32 11,51

Tabela 1 — Comparacgao de custo total sem e com departamentalizagao [Fonte:
(adaptado de MARTINS, 2001)]
O processo de rateio dos custos indiretos ndo possibilita precisdao na formagao
do custo total dos produtos. Na tabela 1, o rateio dos custos indiretos de producéo no
valor de $ 190.000, foi feito por dois processos: horas da mao-de-obra direta e horas

de produgdo, sem e com departamentalizag&o. A figura 3 mostra as variagdes.




Custeio por Absorgao sem @ Camisetas Custeio por Absorgdo com W Camisetas
Departam entalizagdo W Vestidos Departamentalizagdo H Vestidos
O Calgas OCalgas
Calgcas A
Calgas Camisetas 44,41% g?f;t/as
40,36%@ 42,15% 49%
Vestidos Vestidos
17,49% 19,10%

Figura 3 — Custeio por Absorcdo sem e com Departamentalizagao

4.2- Sistema de custeio baseado em atividades (Activity-Based Costing - ABC)

O sistema tem recebido maior atencdo pelos profissionais de custos,
académicos e pesquisadores, como elemento de condugado no aperfeicoamento da
analise de custos tradicionais. A caréncia de elementos de analise vislumbra a
possibilidade de utilizagcdo dessa metodologia como melhoria do sistema de
informagdes no desenvolvimento da gestdo competitiva, com a gestdo de custos da
organizagao, (NAKAGAWA, 2001).

Segundo HORNGREN (2000), O ABC tras a tona a evidéncia das atividades
baseadas nos fundamentos de custo, utilizando o custo das atividades como base
para a atribuicdo de custos aos produtos ou servicos com destino aos clientes. Os
Cost Drivers sao utilizados na alocagdo dos custos dos centros aos produtos,
atribuidos pelas atividades.

Na visdo de MARTINS (2001), os custos das atividades devem ser atribuidos de
forma criteriosa, na ordem de prioridade para alocacao direta, rastreamento e rateio.
No sistema de custeio ABC os custos indiretos sdo alocados aos produtos pelas

atividades existentes em cada departamento. Conforme colocado na Tabela 2.

Custeio Baseado em Atividades - ABC
Camisetas - |Vestidos -$ |Calgas - $
$
Custos Diretos 3,75 5,75 4,25
Custos Indiretos 2,66 17,33 5,33
Custo Total 6,41 23,08 9,58




Tabela 2 — Formagao do custeio baseado em atividades — ABC [Fonte: (adaptado de
Martins, 2001)]

Na comparacao da tabela 2 a metodologia de custeio baseado nas atividades,
assegura melhoria significativa, porque adota os direcionadores de custos das
atividades resultando em alocagdes proporcionais as atividades de cada produto,
permitindo que as decisdes baseadas no custo total dos produtos sejam feitas com

confianga nos dados, conforme a figura 4 ilustra os resultados.

A comparacao leva a necessidade de uma profunda reflexdo sobre os
sistemas de custeio tradicionais. A departamentalizacdo pode minimizar as
arbitrariedades, mas ainda n&o possibilita a alocagdo mais justa, enquanto o ABC

com os direcionadores de custos melhoram o grau de exatidao das informacgdes.

Custeio Baseado em Atividades - ABC E\%g}%%tsa S
O Calgcas
Calgas Camisezas
36,96% LA Y
Vestidos

28,78%

Figura 4- Custeio Baseado em Atividades - ABC

4.3- Sistema de custeio alvo (Target Costing)

O Sistema de Custeio Alvo esta baseado no conceito de que o mercado define
0 preco maximo que esta disposto a pagar pelo produto. O ponto de partida para
formagao do custo do produto esta baseado no prego de venda, que € o preco que o
cliente deseja pagar. O processo de pesquisa de mercado alimenta o banco de
dados a ser utilizado para definicdo das caracteristicas do produto ou servico. A
estratégia da unidade de negdcios fornece os parametros de decisdo para o
langamento do produto ou servigo, considerando o custo alvo estimado e o prego de

venda.



Conforme ANSARI et al. (1996) o custeio alvo representa um objetivo
fundamental no gerenciamento do empreendimento, como um compreensivo sistema
de planejamento do lucro. Custeio alvo esta baseado sobre principios fundamentais,
que o gerenciamento de custo comega antes da fabricagdo do produto. Os pregos
sao formados pela competicdo de mercado tendo como guia a voz do cliente. O
custeio alvo em sua formagao exige a participagdo de todas as fungdes dentro de
uma organizagao, devendo envolver toda a cadeia de valor, incluindo fornecedores,
revendedores e recicladores. O processo prevé um foco comum para o
empreendimento, onde todos devem assumir responsabilidades sobre o0 mercado e o
gerenciamento de custos.

Utilizando um exemplo hipotético para ilustrar a metodologia do custeio alvo,
adota-se como primeiro passo fazer uma pesquisa para verificar volume e prego para
dois produtos, “Z” e “W”. A pesquisa informa a demanda anual de 3.200.000/u. ao
preco de $ 8,00/u. do produto “Z” e 3.850.000/u. ao prego maximo de $ 10,00/u. para
o produto “W”. A Tabela 3 mostra os limites que a empresa tem para fabricar os
produtos, fazendo uma analise critica do limite de precos imposto pelo mercado
comprador, nos volumes de produgdao de cada produto. Dentro de um
comportamento usual do mercado, a elasticidade da demanda esta intimamente
vinculada ao pregco e para manter os volumes torna-se necessario que 0s precos

comportem dentro dos parametros de aceitacdo do comprador.

Produto Z Produto W

Custo Industrial Unitario Valor - $ % Valor - $ %
Custos Diretos 2,34 29,26 2,81 28,10
Gastos Gerais de Fabricacao 1,67 20,87 1,43 14,30
Total do Custo Industrial (unitario) 4,01 50,13 4,24 42,40
Itens Proporcionais 3,99 49,87 5,76 57,60
Despesas com Vendas 1,28 16,00 1,80 18,00
Despesas Administrativas 0,40 5,00 0,50 5,00
Tributos 1,73 21,65 2,17 21,65
Margem de Lucro 0,58 7,22 1,29 12,95
PRECO DE VENDA UNITARIO 8,00 100,00 10,00 100,00

Tabela 3 — Exemplo da formacgao dos custos dos produtos pelo custeio alvo

5. A gestao estratégica de custos
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Na afirmagdo de FREEMAN (1998), as vantagens dos fabricantes de
produtos, que conseguem manter alta qualidade com baixos custos, nas situagdes
adversas, tém mais possibilidades de superar dificuldades, recuperar o crescimento
e a lucratividade, porque trata custos como um fator decisivo, adotando a mesma
atencao e visao que a gestao da qualidade exigiu dos administradores na industria

automobilistica durante a década de 90.

5.1- Custeio alvo na integragao estratégica
Ha organizagdes que estdo comprometidas em grande variedade de iniciativas
na busca de melhoria de custo e produtividade. A Figura 5 mostra o modelo do

custeio alvo.

Voz do Consumidor

Pesquisa
de
mercado

<4— Estabelecimento de obietivos de custos

Conceito
de produto
& viabili

dade

Projeto de
produto &
desenvolvi
mento

Estratégia
de produto
& plano
de lucro

Producdo
e
logistica

Estratégia
competitiva

Desenvolvimento do ciclo do produto

Inteligéncia
competitiva

Figura 5 — Contexto organizacional do custeio alvo (Target Costing) Fonte: (adaptada
de ANSARI, 1997)
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Os esforgcos incluem as atividades baseadas em custos, gerenciamento de
atividades e a melhoria de processo continuo, no contexto de como é formado o
processo do modelo na aplicagao desse instrumento.

O processo de custeio alvo tem objetivo de tornar-se uma poderosa
ferramenta de gestdo de custos em todos os segmentos de atividades no futuro,
sendo que sua abordagem esta baseada no entendimento daquilo que o cliente
define como design, o que ele quer de um produto e quanto ele esta disposto a
pagar. Sendo necessario controlar o custo do ciclo de vida do produto para que ele
seja igual ao planejado, objetivando assegurar o retorno do investimento. O custeio
alvo ndo tem como objetivo a redugcdo dos custos financeiros, mas utilizar as

finangas para redesenhar os processos de desenvolvimento de produtos.

5. Consideragoes Finais

Esse artigo estd sendo escrito em uma fase intermediaria do trabalho da
pesquisa da tese de doutorado, ainda sem conclusdes definitivas, mas busca
sustentar um modelo padrdo de gestdo de custos para alinhamento da manufatura
as estratégias corporativas.

A vantagem competitiva representa uma busca constante das organizagdes
em sua criagcdo ou manutencdo, como diferenca necessaria para assegurar o
crescimento e retorno do capital investido. Os instrumento de melhorias sao
necessarios para a manutencido do alinhamento dos meios de producao as politicas
estratégicas das corporagoes.

O emprego de iniciativas estratégicas de producao representa um poderoso
instrumento para integracdo da produgcdo com as estratégias de negdcios. Na
utiizacdo das IEP’'s para aplicagdo dos mecanismos de desagregacao,
decomposicdo, interpretacdo e avaliagdo do desempenho das manufaturas,
viabilizando a correcao de falhas nao previstas nos processos de planejamento de
curto prazo.

Na gestdo de custos as metodologias de custeio ABC e Custeio Alvo, em

processo de desenvolvimento, proporcionam solugdes tecnicamente importantes na
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melhoria do gerenciamento estratégico de custos, no conceito de agregacédo de
novos valores ao processo. O CAM-I mostra através de seus grupos de pesquisas,
os diversos instrumentos que podem ser adotados para melhoria, como: hierarquia
de negécios, gerenciamento de custeio alvo e baseado em atividades, processo com

a combinacgao de reengenharia e gerenciamento de desempenho integrado.
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RELAGCAO ESCOLA E FAMILIA:
UMA PROPOSTA DE PARCERIA
Relation school and family: a partnership proposal

Luciana Maria Caetano
Instituto de Psicologia / Universidade de Sao Paulo / USP

Resumo: Quando os professores relatam que o fato da “familia nao ir bem” influencia o
desenvolvimento escolar dos alunos, estdo certamente, imbuidos de razdo. Porém, apenas
diagnosticar as dificuldades dos pais, providenciara um maior afastamento da familia, pois
os professores é que sao especialistas em educacdo. A construgcdo da parceria enquanto
uma relacdo de cooperagao entre as instituicdes familia e escola, implica em colocar-se no
lugar do outro, e ndo apenas na troca de idéias ou favores, como aquela colaboracgao tao
conhecida do pai que envia a escola uma contribuicdo mensal, e a prenda para a festa
junina. O propodsito é que essa parceria se construa através de uma intervencéo planejada e
consciente, em que a escola possa criar espagos de reflexdo e experiéncias de vida numa
comunidade educativa, estabelecendo acima de tudo a aproximacdo entre as duas
instituicdes. Reforca-se entdo, a necessidade dos educadores dispensarem alguns
momentos da sua formacgao, para refletirem e reconstruirem essa relacao.

Palavras- Chave: escola e familia, reunido de pais, formacgao de professores

Resumen: Cuando los profesores relatan que la causa de “la familia no estar bien”,
influencia el desarrollo de los alumnos en la escuela, estan, sin duda, imbuidos de la razén.
Pero solamente diagnosticar las dificultades de los padres, causa el mayor alejamiento de la
familia, porque los especialistas en educacion son los profesores. La interaccién es
unicamente la relacion cooperacion entre la familia y la escuela, lo que lleva a la implication
de uno ponerse en la situacién del outro, y no tan solamente en el cambio de ideas o
favores, como aquella muy conocida, del padre que lleva a la escuela una contribuicion
mensual en dinero o la ayuda con comida en las festividades. Es el propdsito que esa
interaccion se construya a través de una intervencion planteada y que las personas tengan
la conciencia de que la escuela puede crear espacio de reflexion y experiencia de vida en la
comunidad educativa, haciendo que empiece a funcionar lo mas importante que es la
aproximacién de las dos instituciones. Entonces, es muy grande la necesidad de que los
educadores tengan momentos de reflexién y asi que esa relacion pueda ser reconstruida.
Palabras llave: escuela y familia, reunion con los padres, formacién de los profesores

Introducgao

A necessidade de se estudar a relagao familia e escola se sustenta e é
reafirmada quando o professor se esmera por considerar o aluno, sem perder de
vista a globalidade da pessoa, ou seja, compreendendo que quando se ingressa no

sistema escolar, ndo se deixa de ser filho, irmao, amigo etc.



Segundo Paro (2000), pesquisador que realizou um estudo sobre o papel da
familia no desenvolvimento escolar de alunos do ensino fundamental, o
distanciamento entre escola e familia ndo deveria ser tdo grande, pois para ele, a
escola n&do "assimilou quase nada de todo o progresso da psicologia da educagao e
da didatica, utilizando métodos de ensino muito préximos e idénticos aos do senso
comum predominantes nas relagdes familiares”(p.16). O autor se remete ao fato de
que, a atual escola dos filhos, € bastante parecida com a escola que os pais
freqUentaram, e por isso, estes ultimos ndo deveriam sentir-se tdo distanciados do
sistema educacional, e também o professor, embora admita a necessidade da
participacao dos pais na escola, nao sabe bem como encaminha-la. Nas palavras de
Paro; “parece haver, por um lado, uma incapacidade de compreensao por parte dos
pais, daquilo que é transmitido na escola; por outro lado, uma falta de habilidade dos
professores para promoverem essa comunicagao” (p.68).

Infelizmente, as pesquisas que relacionam as instituicbes escola e familia sao
de numero bastante reduzido, comparando-se a proporcionalidade deste numero, a

importancia essencial dessa relacido para o desempenho escolar das criangas.

Refletindo sobre a relagao escola-familia

O Livro “Familia e Escola: Trajetérias de escolarizagdo em camadas médias e
populares”, organizado por Maria Alice Nogueira, Geraldo Romanelli e Nadir Zago,
relata um conjunto de pesquisas, cujos resultados, sdo imprescindiveis aos
educadores, na medida que oferecem aspectos para reflexdo e analise sobre o
funcionamento do sistema escolar, privilegiando o ponto de vista da sua abordagem
intrincada com a familia, até entdo, embutida geralmente na comunidade.Tais
pesquisas apresentam alguns pontos comuns; entre eles a “auséncia de uma
tradicdo de estudos sobre as relagdes que as familias mantém com a escolaridade
dos filhos” (2000, p.9) e o “...relativo consenso, entre os autores, de que se trata de
uma relagdo complexa e, por vezes, assimétrica, no que diz respeito aos valores e
objetivos entre essas duas institui¢des...”.

Os textos da publicacdo citada anteriormente, também salientam como a
pesquisa de Paro (2000), o importante papel da familia no desempenho escolar dos

filhos, e ainda concluem que ha uma relagao interdependente entre as condi¢des



sociais da origem das familias e a maneira que se relacionam com as escolas, além
do fato de que, transformacgdes visiveis pelas quais passam ultimamente, tanto as
escolas quanto as familias, naquilo que diz respeito as suas estruturas e dinamicas
internas, sao reveladores de uma tendéncia crescente de conexao entre os
territorios: familia e escola. (Nogueira, Romanelli, e Zago, 2000, p.11).

Portanto, tais pesquisas vém, primeiramente, oferecer contribuigcbes
imprescindiveis para o repensar desta complexa relagdo, mas elas também
reafirmam com dados semelhantes, uma conclusdo de senso-comum, colhida dos
discursos da grande maioria dos professores, sejam da educagao infantil, do ensino
fundamental, ou do ensino médio: o fato da familia n&o ir bem, influencia
negativamente o desenvolvimento escolar dos filhos. Tais constatagbes se
explicitam em verbalizagbes como: “os pais dos alunos com dificuldades de
aprendizagens, sao exatamente aqueles que ndo comparecem as reunides”; “eu sei
que as reunides de pais hem sempre sdo agradaveis, mas temos que lhes contar a
realidade sobre seus filhos”; “como o aluno pode ir bem na escola, se seu pai bebe,
se sua mae o abandonou?”; “eu mando licdes, e pesquisas para casa, € 0 menino
vem me dizendo que seu pai ou mae néo teve tempo de ajuda-lo”."

Mas e quanto aos pais, quais seriam o0s seus pensamentos? Caso as
perguntas acima anotadas, fossem a eles dirigidas, como as responderiam? Em sua
pesquisa, Sa (2001) aponta a existéncia de uma “duplicidade discursiva”, a familia
demonstra que possui preocupacado e desejo de envolver-se com o0s assuntos
escolares; por outro lado, os discursos dos educadores demonstram o interesse na
participacdo dos pais em situagdes que acontecem fora dos muros da escola, como
o auxilio nas tarefas de casa. Temerosos de que estes ultimos, ao obterem uma
ampliagao de poder frente a gestao escolar, terminem por invadir areas que segundo
eles ndo Ihes pertencem como por exemplo: avaliagdo dos professores, definicao de
calendario e curriculos escolares, entre outros, os professores acabam ofertando
possibilidades de participagbes restritivas, ou exigem um conhecimento que os pais
nao possuem, acabando por afastar a familia que, nas palavras do autor “...ao
recusarem as ofertas participativas que |he sdo proporcionadas, arriscam-se a ser

etiquetados como pais negligentes, inaptos e irresponsaveis, a quem pode

1- tais depoimentos de professoras, sdo alguns, dentre tantos outros colhidos em momentos de
diagnéstico e reunides de formacao, dos trabalhos de assessoria pedagdgica que desenvolvemos.



facilmente ser imputada a culpa pelos eventuais insucessos dos seus educandos.”
(p.97).

A pesquisa de Paro (2000), se remete a resultados bem parecidos, quando
analisa o discurso dos professores e dos pais, principalmente naquilo que se refere
a continuidade e descontinuidade da educacgao. O autor afirma que os professores
pretendem que a familia dé continuidade a educacdo oferecida na escola,
principalmente auxiliando as criangas nos deveres escolares, o que ele denomina
como “uma continuidade de mé&o unica”’, enquanto os pais, embora cheguem a
conceber a escola como ‘segunda familia’, vivenciam “a timidez diante dos
professores, 0 medo da reprovacgao dos filhos e a distancia que sentem da cultura da
escola...” (p.33).

A dificuldade, entretanto, da efetiva construcdo dessa relacdo, de uma maneira
que proporcione condigdes de igualdade na relagdo das duas instituigdes, isto &,
estabelecendo-se uma parceria, onde a participagao dos pais seja real, diferente
daquela participagdo,onde enviam uma contribuicio mensal, onde colaboram
comprando rifas, ou vém a escola para ouvirem a professora contar das inumeras
dificuldades dos filhos, € um dado presente na maioria das pesquisas: que relatam o
paralelismo entre as duas instituicbes, rompidos por raros e frageis pontos de
interseccao.

Segundo Paro (2000), podemos dizer que, além de problemas como
professores mal formados e outros, a escola tem falhado também e principalmente
“porque que nao tem dado a devida importancia ao que acontece fora e antes dela,
com seus educandos.” (p.15). E como ponto de partida para a busca de uma
solucao para tal realidade, articula sua pesquisa, “...com a preocupacao de estudar
formas organizacionais mais adequadas de integragdo dos pais a propositos
escolares de melhoria de ensino...” (2000, p.15).

Obviamente, as reunides de pais, s&o os momentos mais representativos
destas intersec¢des entre familia e escola. Lino de Macedo (1996), relata alguns dos
muitos sentimentos que permeiam tal relagédo, quando escreve a apresentagéo do
livro “Reuniao de Pais: Sofrimento ou Prazer?”, obra através da qual as autoras
apresentam propostas para a elaboragcdo de reunides que conduzam a um esforco
comum e reciproco entre pais e professores, para promoverem o desenvolvimento

das criangas.



Esta € uma relacdo permeada pelos mais diversos fatores: o sofrimento dos
pais por afastarem seus filhos de si mesmos; os desejos de que a escola |hes
oferega o melhor, em todos os aspectos; a necessidade da garantia dos melhores
cuidados para com as criangas; 0s ciumes que sentem os pais ao dividirem os filhos
com os professores; o medo do fracasso escolar; as projecdes dos proprios
fracassos compensados através dos filhos; o pouco interesse pela vida escolar dos
filhos; as superexigéncias dos pais; as atitudes de aceitagdo ou nao dos filhos; as
questdes de rejeicdo ou negligéncia; as dificuldades pessoais dos pais; o contexto
socio-econdmico-histérico em que se fundamenta a familia; a permissividade ou o
autoritarismo; as relagdes de amor e hostilidade; a violéncia contra os filhos, ou
entre familiares; as atitudes, padrdes e valores morais da familia; o relacionamento
entre casal e filhos; doengas, separagdo, desemprego; os diferentes modelos de
organizacgao familiar. (Macedo, 1996, p.12).

Apesar da incompleta enumeragao dos aspectos preponderantes na relagao
familia escola, aspectos estes como se nota, principalmente de ordem afetiva e
moral, vé-se que a tarefa de se construir uma parceria entre tais instituicoes se faz
mister, uma vez que a escola nao sustenta ou talvez jamais tenha sustentado a
posicao de substituta da familia na fungao educadora, tdo pouco, lhe cabera assumir
uma postura de resisténcia e rivalidade, baseada em uma aproximagao unilateral,
que venha a submeter a familia, a partir da exagerada consideracdo de uma
possivel ignorancia e incapacidade desta ultima para educar e socializar.

Na verdade esta hegemonia da instituicado escolar sobre a familiar, naquilo que
concerne a formacao e ou competéncia similar € irreal, pois o desenvolvimento do
aluno depende entre tantos fatores, mas especialmente da boa solucdo desses
aspectos apontados anteriormente. Entretanto o que se observa é exatamente a

falta de iniciativa dos professores:

“Quanto a falta de um necessario conhecimento e habilidade dos
pais para incentivarem e influenciarem positivamente os filhos a
respeito de bons habitos de estudo e valorizagao do saber, o que se
constata é que os professores, por si, ndo tém a iniciativa de um
trabalho a esse respeito junto aos pais e maes. Mesmo aqueles que
mais enfaticamente afirmam constatar um maior preparo dos pais
para ajudarem seus filhos em casa se mostram omissos no tocante a
orientagdo que eles poderiam oferecer, especialmente nas reunibes
de pais, que é quando ha um encontro que se poderia considerar
propicio para isso” . (Paro, 2000, p.65)



A escola portanto também necessita dessa relacdo de cooperacdo com a
familia, pois os professores precisam conhecer as dindmicas internas e o universo
socio-cultural vivenciados pelos seus alunos, para que possam respeita-los,
compreendé-los e tenham condigbes de intervirem no providenciar de um
desenvolvimento nas expressdes de sucesso e ndo de fracasso diagnosticado.
Precisam ainda, dessa relagao de parceria para poderem também compartilhar com
a familia os aspectos de conduta do filho: aproveitamento escolar, qualidade na
realizagcao das tarefas, relacionamento com professores e colegas, atitudes, valores,

respeito as regras.

Refletindo sobre a constru¢cao de uma parceria baseada na cooperagao:

A necessidade de se construir uma relacdao de intervengdo na propria
instituicdo escola, e buscar uma proposta de aproximagao dela com a familia, para
“... planejar e estabelecer compromissos e acordos minimos, que levem ao fim do
bloqueio criado nesta situagado” (Bassedas, 1996, p.35) se refere a construgao de
uma parceria que possa substanciar o papel da familia no desempenho escolar dos
filhos e o papel da escola na construgdo de personalidades autbnomas moralmente
e intelectualmente falando. Conforme Macedo (1996), “a determinagdo conjunta em
oferecer uma experiéncia construtiva, que torne a crianga melhor, tanto em relagéo
aos conhecimentos escolares, quanto aos valores e principios que norteardo a sua
conduta...” (p.13).

Quanto a parceria, precisa ser entendida enquanto uma relagcdo de
cooperagao, e quando se fala em cooperagao, o conceito de Piaget expresso pelas
palavras de Menin (1996): “Cooperacao para Piaget, € operar com... & estabelecer
trocas equilibradas com os outros, sejam estas trocas referentes a favores,
informagdes materiais, influéncias etc” (p.52) € o mais apropriado.

Conforme o sentido piagetiano, a relacdo escola-familia prevé o respeito
mutuo, o que significa tornar paralelos os papéis de pais e professores, para que 0s
pais garantam as possibilidades de exporem suas opinides, ouvirem os professores
sem receio de serem avaliados, criticados, trocarem pontos de vista. Tal parceria

implica em colocar-se no lugar do outro, e ndo apenas enquanto troca de favores,



mas “... a cooperagcado, em seu sentido mais prodigioso: o de supor afetos, permitir
as escolhas, os desejos, o desenvolvimento moral como construgdo dos proprios
sujeitos, um trabalho constante com estruturas logicas e as relagbes de confianga”.
(Tognetta, 2002)

Segundo o préprio Piaget:

“Uma ligacdo estreita e continuada entre os professores e 0s pais
leva pois a muita coisa mais que a uma informagdo mdutua: este
intercambio acaba resultando em ajuda reciproca e, freqlientemente,
em aperfeicoamento real dos métodos. Ao aproximar a escola da
vida ou das preocupacgdes profissionais dos pais, e ao proporcionar,
reciprocamente, aos pais um interesse pelas coisas da escola,
chega-se até mesmo a uma divisGo de responsabilidades...”
(1972/2000, p.50)

Pensar neste tipo de parceria requer entdo aos professores inicialmente uma
tomada de consciéncia de que, as reunides baseadas em temas tedricos e
abstratos, reunides para chamar a atencdo dos pais sobre a lista de problemas dos
filhos, sobre suas péssimas notas, reunides muito extensas, sem planejamento
adequado, onde s6 o professor pode falar, ndo tém proporcionado sequer a abertura
para o iniciar de uma proposta de parceria, pois os pais faltam as reunides,
conversam paralelamente, parecem de fato ndo se interessarem pela vida escolar
das criangas. No entanto ndo basta legitimar a situacdo com queixas e
lamentagdes. Verdadeiramente, as familias ndo se encontram preparadas sequer
para enfrentar, quanto mais para solucionar os problemas que os educadores de
seus filhos lhes entregam e ou transferem nas reunides de pais, e outros poucos
momentos em que se encontram os protagonistas desta relagao.

Portanto a construgdo dessa parceria é fungao inicial dos professores, pois
transferir essa fungdo a familia somente reforca sentimentos de ansiedade,
vergonha e incapacidade aos pais, uma vez que nao sao eles os especialistas em
educacdo, ndo entendem de psicologia, desconhecem a didatica, a sociologia,
enfim, os resultados desta postura ja se conhece muito bem: o afastamento da

familia.

Consideragoes finais



O objetivo mais relevante desta proposta é conscientizar a escola do papel que
possui na construgdo dessa parceria: a intervengdo pedagdgica a estas questdes,
deve ser no sentido de considerar a necessidade da familia vivenciar reflexdes que
Ihes possibilitem a reconstrucdo da auto-estima, afim de que se sintam
primeiramente compreendidos e n&o acusados, recepcionados e nao rejeitados, pela
instituicdo escola, além de que esta ultima possa fazé-los sentir-se reconhecidos e
fortalecidos enquanto parceiros nesta relagdo. Pois, “... se toda pessoa tem direito a
educacao, é evidente que os pais também possuem, o direito de serem senao
educados, ao menos informados e mesmo formados no tocante a melhor educagao

a ser proporcionada a seus filhos”. (Piaget, 1972/2000, p.50)
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Filosofar é responsabilidade de todos

Philosophy is responsibility of everybody

Paulo Romualdo Hernandes

Faculdade Unopec Sumaré

Resumo: No presente trabalho apresentamos de que forma posicionar-se frente a
realidade de maneira filoséfica. A filosofia, neste texto, deixa de pertencer aos
grandes filésofos, aos intricados e complicados sistemas filosoficos, passando a
ser uma responsabilidade de todos aqueles que se sentem, enquanto cidadaos,
responsaveis sobre os problemas da polis, da sociedade, da humanidade.

Palavras chaves: filosofar, atitude, critica

Abstract: The current work presents how to take a position in front of the reality
on the philosophic way. The Philosophy, in this text, is not more about the great
philosophers, or the complicate and intricate philosophic systems, but it passes to
be a responsibility of everybody that feels, while citizen, responsible for the
problems of the polis, societies, humanity.

Key words: to philosophize, attitude, criticism

Introducao

Filosofia é antes de tudo uma atitude, um posicionar-se frente a realidade
de forma critica e responsavel. Filosofar € enxergar o mundo, o homem, as
relagcdes sociais, o trabalho, a cultura com os préprios olhos. Nao filosofar € ver as
coisas que estdo em torno de si sob a dtica do “outro”, € ndo formar a prépria
opinido sobre as coisas. Para ver a realidade com os proprios olhos e fazer um
exame critico dela é preciso antes de tudo ir além do olhar, ou de simplesmente
pensar nela, é preciso conhecé-la em todas as suas formas, € necessario ser um
amigo do saber, um filo amigo, sofo saber. A filosofia como olhar critico frente a

realidade, enquanto leitura critica e responsavel, racional, sistematica, radical, e



metddica surgiu na Grécia a 2.500 anos atras, lugar e momento em que o0 homem
valorizava a vida de sua sociedade acima de si mesmo. Comportamento que era
uma forma de posicionar-se sobre a vida na polis (Cidades-Estados) e da
sociedade que se firmava em contraposicdo a visdo mitico-poética, que
predominava na politica e na ética das polis gregas.

Os filosofos da Grécia se autodenominavam, amigos do saber, pois nao
queriam se considerar sabios. Os sabios segundo eles seriam aqueles que por
serem sabios tudo sabiam e assim n&o precisariam mais buscar novos saberes.
Socrates, considerado na Grécia como 0 mais sabio dos homens, quando soube
disso replicou: como posso ter sido considerado o homem mais sabio da Grécia se
apenas sei que nada sei. Ora, ai esta o fundamento de ser filo, sofo, e ndo
apenas um sofo. Um filésofo estara sempre investigando, ao se deparar com
novos desafios ao conhecimento, enquanto que o sabio, sabe, e ponto final.

Mas, o que investigar?

Ao filésofo é preciso que se investigue, questione tudo aquilo que esta a
nossa volta, ao redor de nossas vidas. Talvez por isso os filésofos que a tudo
querem questionar e criticar ndo sao muitos bem vistos. Por essa caracteristica de
estar sempre refletindo sobre tudo que esta a sua volta, nunca fazendo algo sem
antes parar para pensar sobre o que ira fazer, € que dizem ser os filésofos
homens que vivem nas nuvens. Alias, um escritor de pecas de teatro, Aristéfanes,
que viveu na Grécia antiga, contemporaneo do filésofo Socrates, escreveu uma
comédia chamada Nuvens, na qual coloca em cena, aquele considerado como o
pai da filosofia, como um charlatdo que vive em um cesto, pendurado no alto de
uma casa, sustentado pelos seus discipulos e que dorme, come e fala apenas
bobagens. Vejamos um pequeno trecho da pega, pois € possivel sentir o desprezo
pela filosofia e pelos filosofos por parte dos governos e sociedades autoritarias

logo no seu nascimento:

o Pai, Estrepsiades, e o filho, Fidipedes, estdo dormindo em uma
casinha na cidade grega de Atenas que fica em frente ao "pensatorio” de
Sdcrates.

ESTREPSIADES: Nzo, de modo algum, nem me fales nesse hipico!
Esse deus é o causador das minhas desgragas! Mas, se por acaso vocé
gosta de mim, de verdade, do fundo do coragéo, meu filho, obedeca!



FIDIPIDES: Mas precisamente em que devo obedecer-lhe?
ESTREPSIADES: Mude logo os seus habitos e va aprender o que eu
aconselhar.

FIDIPIDES: Entao fale, que ordena?

ESTREPSIADES: E vocé obedecera um pouquinho?

FIDIPIDES Sim, por Dionisio, obedecerei.

ESTREPSIADES: Olhe ali (aponta a casa de Sdcrates). Vocé esta vendo
aquela portinha e aquele casebre?

FIDIPIDES: Estou vendo. Papai, de fato o que € aquilo?
ESTREPSIADES (Declamando.): De almas sabias é aquilo um
"pensatorio”. . . La moram homens que, quando falam do céu, querem
convencer de que € um abafador, que esta ao nosso redor, € nés. . .
somos os carvdes! Se a gente Ihes der algum dinheiro, eles ensinam a
vencer com discursos nas causas justas e injustas.

FIDIPIDES: Mas quem s3o eles?

ESTREPSIADES: Nzo sei ao certo seu nome. (Solenemente.) Sdo
pensadores meditabundos, gente de bem!

FIDIPIDES: Ah! J& sei, uns coitados! Vocé estd falando desses
charlataes, palidos e descalgos, entre os quais o funesto Socrates e
Querefonte. . .

Dizem, também, que os filésofos sdo aqueles seres que tudo complicam, e
seus discursos sao inatingiveis, sem fim, que se fossem cozinheiros
transformariam arroz e feijao em algo indecifravel. E, mais ainda, que a filosofia é
algo sem a qual e com a qual fica tudo tal e qual. Ou seja, que filosofia é algo

inatil.

O poeta portugués Fernando Pessoa (1888-1935), escreveu, sob o
pseudénimo de Alberto Caieiro, em Poemas Inconjuntos (1913-1915) algo
interessante sobre este pensamento da filosofia como algo inutil que, creio, seja

importante refletirmos neste momento:

N&o basta abrir a janela

Para ver os campos € o rio.

Para ver as arvores e as flores.

E preciso também n3o ter filosofia nenhuma.

Com filosofia ndo ha arvores: ha idéias apenas.

Ha s6 cada um de ndés, como uma cave (adega)

Ha s6 uma janela fechada, e todo o mundo la fora;

E um sonho do que se poderia ver se a janela se abrisse,
que nunca é o que se vé quando se abre a janela.2

! Aristofanes. As Nuvens selecdo de textos de José Américo Motta Pessanha; traduco de Gilda Maria Reale
Strazynski. - 4 ed. - Sdo Paulo: Nova Cultural, 1987. (cole¢@o pensadores)
? Fernando Pessoa, Poemas Inconjuntos. Rio de Janeiro: Editora Nova Aguiar, 1977. P. 231



Parece-nos, nestes versos (filoséficos), que a filosofia € algo “inatil” sem a
qual é melhor viver. Mas, se nos observarmos atentamente esta maneira de
pensar (de filosofar) do poeta, € uma maneira de posicionar-se criticamente frente
ao pensamento inutil, apartado da realidade. No dizer do poeta, esta filosofia é
aquela em que o homem fica fechado em seu mundo das idéias, do pensamento,
em seu quarto escuro, como se ele nao fosse um ser, mas uma cave (adega),
num lugar escuro, fechado, pensando na vida, enquanto a vida passa, ou
acontece (num mundo) para fora da janela.

A filosofia que surgiu na Grécia € justamente aquela do pensador que
escancara as janelas para a sua realidade e que toma uma atitude e nao silencia
frente os problemas da realidade. O filésofo é aquele ser que se preocupa com
sua realidade e busca conhecer todos os problemas que possam existir. Socrates,
o pai da filosofia, refletia sobre sua cidade, Atenas, sua sociedade e perturbava a
muitos com suas reflexdes, com os debates que mantinha com os jovens sobre a
politica, a economia, enfim com a forma como os poderosos governavam,
administravam autoritariamente a polis. Talvez por isso mesmo tenha sido
ridicularizado por Aristéfanes aliado dos poderosos.

O filésofo dos nossos dias, como Sécrates, € aquele que, por exemplo, néo
se fecha em uma adega, mas sim abre as janelas de sua casa para denunciar a
morte do rio Tieté por falta de tratamento adequado de esgotos ou diante de
atitudes irresponsaveis de algumas industrias poluindo o ar, destruindo o meio
ambiente, de politicos preocupando-se com seus proprios interesses e de seus
grupos deixando de lado as questbes importantes para a comunidade que o
escolheu como seu representante; da maneira anti-ética com que muitos
empresarios, médicos, advogados, juizes exercem suas profissdes etc. O filésofo
de verdade questiona as verdades da televisédo, dos jornais, dos livros, dos filmes
e se uma novidade aparece, ele quer logo conhecer suas bases, seus principios.
Se um amigo do saber se depara com um problema, ele ndo se acomoda
enquanto ndo encontra um caminho para sua resolugao. Se filosofar fosse ficar
pensando feito um lunatico na vida, ou na morte da bezerra, entdo o poeta, e

mesmo o criador teatral teriam toda a raz&o, seria melhor que nao se tivesse



filosofia nenhuma. Mas o filosofar que teve sua base na Grécia antiga quer

investigar, questionar, transformar a realidade.

E, quem pode ser fildsofo? Sera que apenas aqueles que estudam filosofia
€ que podem ser filésofos? E o educador, o administrador de empresas, o médico,
a enfermeira, a secretaria, o gestor de negdcios internacionais, os comunicadores
estes ndo podem ser filésofos? Para responder a essa importante pergunta vamos
ouvir um grande fildsofo marxista italiano que viveu no inicio do século XX,

Antonio Gramsci:

O fato de que uma multiddo de homens seja conduzida a pensar
coerentemente e de maneira unitaria a realidade presente é um
fato "filosofico" bem mais importante e "original" que a descoberta
por parte de um génio filoséfico, de uma nova verdade que
permaneca como patriménio de pequenos grupos de intelectuais.’

O filosofar enquanto visao critica e responsavel para a realidade, que
proporciona a propria concepc¢ao de vida e ndo aquela que as classes dominantes
querem fazer acreditar, ndo € apenas para os escolhidos “os filésofos”, mas, tem
que estar_presente na vida de todo ser humano, ja que ele tem que ter o seu
préoprio olhar questionador, investigativo frente a sua vida e de sua sociedade. O
administrador de empresas, o contador, o educador... tem que ser um amante do
saber, estar sempre as voltas com o conhecimento, seja em relagdo a sua
profissdo e como cidadao preocupado com a vida em sua cidade, sociedade. E,
afinal, ndo é justamente filosofia o que faz Pessoa em seu poema ao dizer para
seus leitores: - abandonem o mundo do pensar pelo pensar, ou seja, deixem de
trancar-se no quarto escuro das idéias abstratas, afastadas da realidade e abram
as portas do pensamento para refletir sobre a vida que esta acontecendo para
alem da janela. Para filosofar sobre os problemas da realidade, da vida.

A realidade imp&e aos seres humanos problemas a serem resolvidos. E,

justamente o pensar e voltar atrds no pensamento, refletir, sobre os problemas

3 apud em Marcos Francisco Martins, Sobre o Valor ético-politico e pedagdgico do senso comum e da
filosofia em Gramsci [sd]. (texto)



que se colocaram no caminhar da humanidade que fez o ser humano desenvolver-
se. A existéncia humana transcorre normalmente, segue seu curso, até que se
depara com algo que Ihe obriga a refletir. Esse algo, o problema, exige dos seres
humanos uma atitude que nao é habitual e espontanea, no dizer de Demerval

Saviani:

[...] o homem é levado, é obrigado mesmo, a se deter e examinar,
procurar descobrir o que é esse algo. E, é a partir desse momento que
ele comeca a filosofar. O ponto de partida da filosofia é, pois, esse algo a
que damos no nome de problema. Eis, pois, o objeto da filosofia, aquilo
de que trata a filosofia, aquilo que leva o homem a filosofar: sdo os
problemas que o homem enfrenta no transcurso de sua existéncia.*

Esse algo, os problemas, sdo na visao de Saviani, as necessidades que se
impde a todos os homens no decorrer de suas existéncias e que deve responder
com uma atitude reflexiva. Reflexdo que € um re-pensar, ou ainda um pensar com

consciéncia. Nas palavras de Saviani:

Refletir € o ato de retomar, reconsiderar os dados disponiveis, revisar,
vasculhar numa busca constante de significado. E examinar detidamente,
prestar atencao, analisar com cuidado. E isto é filosofar.’

Mas, todos os homens se defrontam com problemas a serem resolvidos e
refletem sobre esses problemas. Pois, ai estda uma grande diferenga entre o refletir
filosofico e qualquer tipo de reflexdo. O refletir filosoéfico coloca algumas
exigéncias: busca da profundidade do problema, ter rigor e ver o problema de
forma global. A busca da profundidade é justamente um mergulho nas aguas
profundas do problema, para conhecer o que pode estar submerso. Ser radical ir
por lugares totalmente desconhecidos e inseguros. Ter rigor procurar as certezas
sobre o problema de forma légica metédica sem a influéncia das emogdes. O
ponto de partida do rigor € a profundidade, proceder rigorosamente,
metodicamente na procura pela raiz do problema, separando o que € apenas uma

visdo superficial, genérica, uma solugao apressada da ciéncia. Ver o problema de

* Demerval Saviani. Do Senso Comum a Conciéncia Filoséfica. 12°. Ed. Campinas: Autores Associados.
1996, p. 10.
> Idem.



forma global vé-lo em todas as suas nuangas e ndo apenas de maneira parcial,
enxerga-lo de forma total.

No entanto, refletir sobre os problemas da vida ndo basta aos amantes do
conhecimento. N&o basta escancarar a janela e ver o rio Tieté e sua destrui¢ao, é
preciso sim, refletir e muito sobre esta destruicdo, mas, principalmente, tomar
uma atitude frente a ela. Uma atitude filosdfica.

Para poder compreender melhor, apreender a realidade e posicionar-se
criticamente frente a ela é preciso ser amigo do saber, isto &, ler, estudar o mais
que se puder sobre o que se vé. A morte do rio Tieté, por exemplo, ndo tem a ver
apenas com o fim de um rio que nos enoja quando passamos na avenida marginal
em Sao Paulo, ou que enche e inunda a casa de quem vive proximo a ele.
Quando se toma uma atitude filoséfica sobre esse problema, isto € quando se
aprofunda nas reflexdes de forma rigorosa e globalmente percebemos muito
claramente que este desastre ambiental, social €& resultado do (mal)
comportamento humano (Etica), ou de irresponsabilidade politica (dos politicos e
dos cidadéos brasileiros), tem a ver com a economia (as industrias e 0 emprego),
com o enfeamento da cidade (estética), como também com as ciéncias, a biologia,
a quimica, a fisica e etc.

O estado de nossa sociedade ndo € um ato impensado, porque € assim
mesmo e pronto. A industria que contribuiu para poluir o rio Tieté, a prefeitura que
nao tratou o esgoto, ou o cidaddo comum que jogou seu sofa velho no rio, n&o
fizeram isto sem saber das consequéncias. Da mesma forma que a miséria por
que passa grande parte da sociedade brasileira, ndo foi algo que aconteceu por
acaso, ou por que Deus quis. Os politicos e empresarios irresponsaveis ou aquele
ser que na calada da noite jogou seu sofa velho no rio fizeram isto mesmo sendo
seres racionais, no entanto, ndo sdo amigos do saber, do refletir filosoficamente,
nao se importaram sobre as consequéncias dos seus atos para com a sua
sociedade, com o planeta, enfim. E o que é ainda pior, muitos pensadores
permaneceram no mundo de suas idéias, nas nuvens, sem tomar uma atitude,

sem colocar os saberes em acao.



E importante sabermos que filosofar é muito mais que ser racional, que
pensar, afinal, como foi dito, todos aqueles que destroem o universo (individuos,
grupos ou sociedades) sao seres racionais e muitos deles extremamente
inteligentes, no entanto, conduzem suas ag¢des para uma finalidade destrutiva.
Para melhor compreender essa caracteristica desumana da racionalidade, e
sobretudo do pensar somente em si, busquemos uma ajuda do pensador Edgar

Morin:

De fato, a falsa racionalidade, isto é, a racionalizacdo abstrata e
unidimensional, triunfa sobre as terras. Por toda parte e durante décadas,
solugbes presumivelmente racionais trazidas por peritos convencidos de
trabalhar para a razdo e para o progresso e de néo identificar mais que
supersticbes nos costumes e nas crengas das populagées,
empobreceram ao enriquecer, destruiram ao criar. Por todo o planeta, o
desmatamento e a retirada das arvores em milhares de hectares
contribuem para o desequilibrio hidrico e a desertificagdo das terras. As
grandes monoculturas eliminaram as pequenas policulturas de
subsisténcia, agravando a escassez e determinando o éxodo rural e a
favelizagdo urbana. Como diz Frangois Garcynsdi, "este tipo de
agricultura cria desertos no duplo sentido do termo - eroséo dos solos e
éxodo rural” ... Desse modo, o século XX viveu sob o dominio da pseudo-
racionalidade que presumia ser a unica racionalidade, mas atrofiou a
compreensao, a reflexdo e a visdo em longo prazo. Sua insuficiéncia para
lidar com os problemas mais graves constitui um dos mais graves
problemas para a humanidade.®

O que caracteriza especialmente a espécie humana é o seu poder de
transformar a natureza através do trabalho. Todo ser humano tem o poder de
transformar conscientemente a natureza, fazendo uso de um instrumento que
parece ser proprio dele: a razdo. No entanto, como é possivel perceber no texto
do educador francés Edgar Morin, o homem radicalizou o uso da razao e fez com
que a racionalizacdo abstrata e unidimensional, triunfasse sobre as terras. Para se
construir a felicidade individual, da espécie humana e das sociedades € preciso
muito mais que racionalidade, ou de contar com génios cientistas e filosofos que
reflitam sobre isso, € fundamental que cada ser pense, reflita com sabedoria, que
cada um de nds seja um amante, amigo do saber. Mas, sobretudo é necessario

colocar em acado o resultado das analises criticas feitas sobre os problemas

6 Os sete saberes necessdrios a educacdo do futuro. Tradugio de Catarina Eleonora F. da Silva e Jeanne
Sawaya; revisdo técnica de Edgard de Assis Carvalho. - 4ed. - Sdo Paulo: Cortez; Brasilia, DF: Unesco, 2001.



surgidos ou criados pelas sociedades que € a unica maneira de se transforma-la
em algo melhor.

Mas, como fazer para refletir criticamente, conscientemente?

Para se refletir com sabedoria sobre a realidade, em relacdo ao
comportamento humano, a ética, a politica, a cidadania, o trabalho, a producgao,
ou a estética, além do nosso préprio olhar, contamos com a ajuda das reflexdes
filosoficas desenvolvida ao longo da histéria da humanidade, tanto aquelas que
estdo na base da filosofia: Socrates, Platdo, Aristoteles e outros grandes
pensadores que fizeram a histéria da filosofia, Karl Marx, Kant, Gramsci, como
com poetas, musicos, escritores que sao filésofos como Fernando Pessoa, Carlos
Drummond de Andrade, Chico Buarque de Holanda, Millor Fernandes, Betinho,
Renato Russo entre outros. E bom lembrar que toda reflexdo (poema, filme, jornal,
internet, televisao, livro, HQ, revistas, musica, etc.) que for critica a realidade é

filosofica.

E preciso, ainda, ler, estudar criticamente toda reflexdo filoséfica, (ndo
somente aquelas dos grandes filésofos, mas também, filmes, desenhos, tv, jornais
etc.) posicionar-se frente a elas de forma critica. Para entendermos esta nova

forma de atitude frente aos fildsofos, continuemos com o poeta portugués:

Falas (o filosofo) de Civilizagéo, e de ndo dever ser,

ou de nao dever ser assim.

Dizes que todos sofrem, ou a maioria de todos,

Com as coisas humanas postas desta maneira.

Dizes que se fossem diferentes sofreriam menos.

Dizes que se fossem como tu queres, seria melhor.

Para que te quereria ouvir?

Ouvindo-te nada ficaria sabendo.

Se as coisas fossem diferentes, seriam diferentes: eis tudo.
Escuto sem te ouvir.

Se as coisas fossem como tu queres, seriam s6 como tu queres.
Ai de ti e de todos que levam a vida

a querer inventar a maquina de fazer felicidade!”

" Idem



O pensador critico € aquele que se posiciona de forma radical, isto &, que
vai a raiz, dos problemas da realidade e toma uma posi¢cdo coerente e racional,
mas sua posicdo pode e deve ser constantemente questionada, investigada. A
leitura e o estudo sobre filosofia, seja um complicado texto de Aristételes ou uma
gostosa leitura de um "quadrinho" do (filésofo Millér Fernandes), deve ser sempre
um dialogo e um debate entre o locutor que diz as reflexdes filoséficas (mesmo
que escritas ou desenhadas) com o interlocutor que o escuta, e que sendo
também um pensador critico tem as suas proprias posicbes. Se isto nao
acontecer, aquele que escuta sera sempre um ouvinte passivo € nunca um critico
ou como diz o poeta: escuto sem te ouvir, ouvindo-te nada ficaria sabendo, no
lugar da felicidade ou das transformacgdes necessarias ficaria o dever ser tal e qual
aquilo que se ouve. Ser fildsofo ou um pensador critico, € tomar a atitude de
encarar nossos problemas (pessoais e coletivos) de frente, procurando descobrir
os motivos de seu surgimento e as maneiras de poder supera-los. E, sobretudo,

tomar a atitude de supera-los.

Consideracoes Finais

Para finalizar esta minha "defesa" da filosofia como uma atitude frente aos
problemas surgidos pelo caminhar da humanidade, que deve ser uma constante
na vida de todo ser humano, creio seja interessante recorrer a um outro grande
poeta, mas desta vez brasileiro, Carlos Drummond de Andrade, em um de seus

poemas mais conhecidos:

No meio do Caminho

No meio do caminho tinha uma pedra
Tinha uma pedra no meio do caminho
Tinha uma pedra

No meio do caminho tinha uma pedra

Nunca me esquecerei desse acontecimento
Na vida de minhas retinas tao fatigadas



Nunca esquecerei que no meio do caminho
Tinha uma pedra

Tinha uma pedra no meio do caminho

No meio do caminho tinha uma pedra.8

O ser humano, em seu caminhar pela histéria, em sua viagem planetaria
encontrou muitos desafios pela frente. Felizmente soube resolver muitos deles
com sabedoria e com meticulosa atengéo; cuidadosamente, conseguiu ultrapassar
as pedras que se lhe impuseram ao caminho. Outras tantas vezes, no entanto,
sem paciéncia, ou com a arrogancia propria de quem pensa tudo saber, explodiu
seus desafios, suas pedras, atomicamente, quase que destruindo o caminho.

Refletindo novamente com Morin:

A comunidade de destino planetario permite assumir e cumprir esta parte
de antropo-ética, que se refere a relagdo entre individuo singular e
espécie humana como um todo. Ela deve empenhar-se para que a
espécie humana, sem deixar de ser a instancia bioldgica-reprodutora do
humano, se desenvolva e dé, finalmente, com a participagdo dos
individuos e das sociedades, nascimento concreto a8 Humanidade como
consciéncia comum e solidariedade planetaria do género humano. A
Humanidade deixou de constituir uma nog¢ao apenas bioldgica e deve ser,
ao mesmo tempo, plenamente reconhecida em sua inclusao indissociavel
na biosfera; a Humanidade deixou de constituir uma no¢do sem raizes:
esta enraizada em uma "Patria", a Terra, e a Terra é uma Patria em
Perigo. A Humanidade deixou de constituir uma nogdo abstrata: é
realidade vital, pois, esta doravante, pela primeira vez, ameagada de
morte; a Humanidade deixou de constituir uma nogdo somente ideal,
tornou-se uma comunidade de destino, e somente a consciéncia desta
comunidade pode conduzi-la a uma comunidade de vida; a Humanidade
€, daqui em diante, sobretudo, uma nogao ética: é o que deve ser
realizado por todos e em cada um?®

O ser humano tem que ter consciéncia de que é parte integrante de um
universo, que com ele se harmoniza, se equilibra. Ao tomar atitudes impensadas,
ou egoistas para resolver os problemas (as pedras que Ihe travam o caminho), ao

se omitir, ficar fechado em seu quarto escuro, ainda aceitar tudo que lhe aflige

¥ Carlos Drummond de Andrade, Uma pedra no meio do caminho: Rio de Janeiro: C.D. Andrade, 1967

? Edgar Morin, op. cit., p 114.



sem questionar, criticar, coloca em desequilibrio o universo. O individuo que na
calada da noite, as ocultas, joga seu sofa velho nas aguas do rio, porque ninguém
esta vendo, deveria saber que esse ato se voltara contra ele e toda a sua
comunidade, mesmo que ele tenha se deslocado muitos quildmetros de distancia
de sua casa. Ainda que consiga colocar seu sofa velho, juntamente com o lixo
atdbmico, a ser jogado para fora da oérbita terrestre.

Para termos idéias deste destino planetario de todos os seres basta
voltarmos a pensar no pobre rio Tieté que ao passar pela regido metropolitana de
Sao Paulo recebe em suas aguas outrora cristalinas, todas as descargas de
irracionalidade (no sentido de nao reflexdo) e irresponsabilidade humana. Carrega
consigo este peso por todo o Estado de S&o Paulo livrando-se dele, juntamente
com os venenos e descuidos dos agricultores interioranos, no rio Parana. Esse
pobre coitado, junta as suas aguas e as misérias de sua propria existéncia, as
aguas do fétido Tieté. O rio Parana torna-se um mar de sujeira e se junta ao rio da
Prata, prata pois por ai passavam as embarcagcbes com esse valioso metal
extraido pelos colonizadores espanhdis, atualmente reflexo das escamas dos
peixes mortos na superficie de suas aguas e em seguida, desagua no Oceano
Atlantico. Sujeiras que viajam por mares densamente navegados e emporcalhados
com os vazamentos dos navios de petrdleo e de outros agentes destruidores e
permanentes, juntam suas aguas, no cabo da Boa Esperanga, ao Oceano indico e
mais tarde ao Pacifico. Pacifico que banhara o litoral das Américas e que
certamente recolocara nos rios das Américas todas as porcarias que carregara em
suas aguas. E, assim, como todo rio é um brago que se abraca, lembrando a fala
do poeta, todo egoismo e irresponsabilidade (des) humana descarregada nas
aguas do pobre Tieté, certamente, o encontrardo um dia, novamente.

Enquanto a humanidade estiver caminhando muitas pedras encontrara. Se
cegar-se sobre os desafios a serem resolvidos, ou se passar por cima da pedra,
sem refletir filosoficamente, podera acontecer o mesmo que aconteceu com o rio

Tieté, a destruicao.




Talvez, no entanto, um dos desafios mais dificeis para a humanidade
resolver € que o caminhar dos seres pela histéria, essa viagem planetaria pelo
universo, diz respeito a humanidade toda, e as pedras que encontra e encontrara,
assim como a sua solugcao € da humanidade inteira e ndo somente de cada ser

ou de um pequeno grupo.
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A DIDATICA POS-MODERNA EM QUESTAO
THE POST-MODERN DIDACTICISM AT STAKE

Eliana Nunes da Silva
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RESUMO: O presente artigo coloca em discussao a trajetéria da Didatica no Brasil, no seu
processo de reconstrucao tedrica desde os anos 80. Analisa suas tendéncias tedricas mais
importantes, situando-as no contexto atual de crise dos paradigmas, e aponta como tendéncia
predominante hoje o referencial pés-moderno. Problematiza sobre seu recuo em relagao as
abordagens criticas que vinculam pratica educativa com pratica social, e sua proximidade
com as politicas reformistas que articulam o discurso ideoldgico da inovagao pedagdgica
como caminho para a transformagao da escola.

PALAVRAS-CHAVE: Didatica; Pés-Modernidade; Tendéncias Pedagodgicas

ABSTRACTIC: The present article places in discussion the path of the Didacticism in Brazil, in
its process of theoretical reconstruction since the eighties. It analyzes the most important
theoretical tendencies, placing them in the current context of paradigms crisis, and it points to
today’s predominant tendency of post-modern referencial. It problematizes on its retreat
regarding the critical approaches that link educacional practice with the social practice, and, its
proximities with the reforming politics that articulate the ideological speech of the pedagogic
innovation as a means for the school transformation.

KEY WORDS: Didacticism; Post-modernity; Pedagogic tendencies.

Introducgao

Nas ultimas décadas temos vivido, no campo da pesquisa em Educagao, a
chamada “crise dos paradigmas” que alimenta um caloroso debate em torno das
teorizagbes na Pedagogia. Supostamente marca um momento de ruptura com o
referencial marxista, que centra suas analises sobre a escola tomando por base a
critica ao seu papel na sociedade capitalista.

O discurso pos-moderno da por superado este quadro explicativo,
engendrando novas tematicas que irdo enfocar o universo micro ( € ndo macro) dos
sujeitos, a subjetividade, a descricdo da diversidade cultural produzida no cotidiano.
A base na infra-estrutura econdmica nao é mais o ponto de partida para as reflexdes
sobre os problemas da escola e da sociedade.

As implicagbes deste debate recaem sobre o trabalho pedagdgico nas
escolas. Os professores ora se sentem atraidos pelo discurso da inovacao
pedagdgica, ora reconhecem como validas as criticas que denunciam a
despolitizagao contida no discurso da inovagao. A ambiguidade que retrata a
producao do conhecimento pedagdgico hoje revela o contraditorio caminho entre
propor alternativas para a pratica pedagogica nas escolas (visando sua
democratizagao), e criticar as bases tedricas e ideoldgicas implicitas nas teses que

defendem a inovacao pedagdgica e que embasam as politicas reformistas.



Temas como a Inclusdo, as Competéncias, a Pedagogia das
Diferencas, dentre outros, fomentam as reformas educativas em curso, no cenario
nacional e internacional. Dentro das tendéncias reformistas encontramos um discurso
de respeito as diferencas, de valorizagdo do outro, de ampliagdo da igualdade social.
No contraponto, a critica enfatiza a relagcdo entre educacgdo, globalizagcdo e
neoliberalismo, questionando o discurso do “novo” como ideoldgico e estratégico
para os objetivos de reprodugao do capitalismo, e, portanto, de exploragao entre os
homens.

Entre as reformas, as alternativas e a critica, como se situa o0 campo da
Didatica? Como a Didatica tem assimilado o referencial pés-moderno nas suas
teorizagbes, e quais as implicagbes desta assimilagdo no seu processo de

reconstrugao?

A Didatica no Brasil: alguns recortes tedéricos

O ponto de partida de nossa andlise destaca o movimento de revisao da
Didatica como marco histérico da Pedagogia brasileira na década de 80. Partindo da
problematizagdo do esvaziamento tedrico-politico da Didatica nos cursos de
formacgao de professores brasileiros, o desafio colocado pelos tedricos engajados era
o de superagdo de uma Didatica Instrumental rumo a constru¢do de uma Didatica
Fundamental ( Candau, 1997).

Na obra Rumo a uma Nova Didatica, Candau (2002) sintetiza os
pressupostos tedricos delineados no 1°. Seminario “A Didatica em Questao”
realizado na PUC/RJ em 1982 , e anuncia:

A Didatica passa por uma momento de revisdo critica. Tem-se a consciéncia da
necessidade de superar uma visdo meramente instrumental e pretensamente neutra
do seu conteudo. Trata-se de um momento de perplexidade, de dentincia e anuncio,
de busca de caminhos que tém de ser construidos através do trabalho conjunto dos
profissionais da area com os professores de primeiro e sequndo graus. E pensando a
pratica pedagodgica concreta, articulada com a perspectiva de transformagdo social,
que emergira uma nova configuragdo para a Didatica. (Candau, 2002, p.14)

A passagem revela grande expectativa que se abre, em torno da polémica
sobre o papel da Didatica na formagao dos educadores brasileiros, de reformulagao
tedrica alimentada por um referencial critico, o qual explicita 0 compromisso politico
“‘chamando” os professores para este engajamento. Num periodo pds-ditadura, este
félego marcou a educagdo no ensejo de superar a cultura tecnicista instalada no
meio educativo e politizar o pensamento pedagagico.

O referencial marxista se firma nas analises no interior da Pedagogia,

tomando como principio a relagcédo entre realidade educacional e realidade social, de



modo a explicar as concepgdes e praticas pedagogicas como sendo
norteadas pela visao liberal de sociedade.

Saviani (2001), em Escola e Democracia, analisa as tendéncias pedagogicas
marcantes na escola brasileira, e esclarece:

(...) Se as pedagogias tradicional e nova podiam alimentar a expectativa de que os
métodos por elas propostos poderiam ter aceitagdo universal, isto devia-se ao fato de
que dissociavam a educagdo da sociedade, concebendo esta como harmoniosa, héo-
contraditéria. Ja o método que preconizo deriva de uma concepgdo que articula
educacdo e sociedade e parte da consideragcdo de que a sociedade em que vivemos é
dividida em classes com interesses opostos. (...) Trata-se, portanto, de lutar também
no campo pedagogico para fazer prevalecer os interesses até agora ndo dominantes.
E esta luta ndo parte do consenso, mas do dissenso. O consenso é vislumbrado no
ponto de chegada. Para se chegar la, porém, é necessario, pela pratica social,
transformar as relagcbées de producdo que impedem a construgdo de uma sociedade
igualitaria. A pedagogia por mim denominada ao longo deste texto, na falta de uma
expressdo mais adequada, de ‘pedagogia revolucionaria’, ndo é outra coisa senéo
aquela pedagogia empenhada decididamente em colocar a educagédo a servigo da
referida transformacgéo das relagbes de produgéo. (Saviani, 2001, p.75-76)

A obra de Saviani torna-se referéncia no pensamento pedagogico brasileiro,
quando este autor elabora a Pedagogia Histérico-Critica como proposta de agéo
concreta para a escola publica, ao preconizar a democratizacdo dos conteudos
socio-culturais, cientificos e artisticos para as classes populares. (Saviani, 1997).
Esta corrente pedagogica influenciou um grande numero de educadores brasileiros,
com expressao no meio académico.

Do marco tedrico que ganha expressao histérica na Pedagogia brasileira
(década de 80), com o movimento “A Didatica em Questao” e o referencial marxista
langado pela Pedagogia Historico-Critica, surgem pesquisas na década de 90 que
irdo analisar o movimento de reconstrucédo da Didatica.

Marilda da Silva (1995), na obra Controvérsias em Didatica analisa o
movimento “A Didatica em Questdo” e, na sua conclusao, enfatiza a necessidade de
continuidade deste movimento que, na sua expressao, se encontra “bastante
quebradico”.

A autora valoriza, no movimento, a problematizagdo sobre a natureza técnica
da didatica, e a necessidade de situa-la historicamente, contextualizando a pratica
pedagogica mediadora entre a sociedade e a escola. No entanto, conclui que o
movimento levantou questdes de cunho epistemoldgico, mas a falta de definicéo
dos fundamentos comprometeu o seu processo de reconstrugdo. Oliveira (1998),
ao fazer um balanco do desenvolvimento da Didatica no Brasil e das tendéncias
tedricas que se configuram nas pesquisas da area - fruto do movimento de revisao -

afirma:



(-..) as posi¢ées defendem a ruptura com as propostas prescritivas do momento
liberal; o compromisso com o ensino voltado para os interesses das classes
populares; a importancia do ndo-desconhecimento do papel que o ensino e a escola
vém assumindo no sentido de favorecer, ao mesmo tempo, a reproducdo e a
transformacgéo sociais. (Oliveira, 1998, p.22)

A autora explicita, ainda, a diversidade das posi¢cdes e tendéncias teoricas, a
respeito do conteudo/concepgao de ensino no interior da Didatica. Segundo ela,
duas grandes posi¢des se dividem: a primeira, com base na psicologia, trata o
ensino na perspectiva da aprendizagem; a segunda, com base na sociologia, trata o
ensino na perspectiva da pratica social. Nestes troncos destacam-se as pesquisas
com aporte no construtivismo, nos estudos etnograficos sobre o cotidiano escolar,
tematicas em torno da avaliagdo, fatores subjetivos e culturais no processo de
formagado docente. Assim sintetiza:“(...) no presente momento de desenvolvimento,
uma forte tendéncia na disciplina didatica € de se discutir com os futuros
professores a pratica docente, buscando instrumentaliza-los para a construgao de
uma nova pratica”. (p.25)

No entanto, a problematizacdo que fazemos € no sentido de que, sob qual
olhar ideoldgico se constroi essa “nova pratica”. Temos notado que, no interior da
Didatica, esse discurso da inovacao tem sido predominante, o que nos leva a supor,
também, que ele se distancia, por um lado, de um olhar mais critico quando aborda
a relagcao escola-sociedade, e se aproxima, por outro lado, das politicas oficiais
propagadoras das reformas educativas.

Para fundamentar tal suposicédo, tomaremos como objeto de analise uma das
obras de uma tedrica bastante conceituada no campo da Didatica. Em Pedagogia
das Diferengas na sala de aula, Marli André (1999) sintetiza a recente teorizagao do
socibélogo suico Philippe Perrenoud. Tomando por base o referencial do autor,
André organiza, nesta obra, uma coletdnea de artigos que discutem (através de
pesquisas do cotidiano escolar brasileiro) as possibilidades de superagdo do
fracasso escolar. A tese central € de que os professores saibam trabalhar com as
diferengas socio-culturais dos alunos, de modo a ampliar suas possibilidades de

sucesso na aprendizagem.

Sobre seus pressupostos, afirma:

As pedagogias diferenciadas assumem as idéias mestras da escola nova: o aluno
deve ser o centro do processo educativo e o professor deve ser um orientador, uma
fonte de recursos e de apoio. Assumem também o0s principios das correntes
construtivistas e interacionistas de que a aprendizagem ocorre através de um
processo ativo de envolvimento do aprendiz na construg¢dao de conhecimentos, que



decorrem de suas interagbes com o ambiente e com o outro. Enfatizam o
ensino voltado para as competéncias e o trabalho com projetos, pesquisas e
situagbes-problema. (André, 1999, p.19 - grifo nosso)

A autora afirma que pér em pratica o ensino diferenciado supde vencer
preconceitos. Para isso, adverte:

(...) é preciso vencer a tendéncia de ver tudo de forma linear e unidirecional. Dizer
‘enquanto a sociedade, a escola, os alunos, 0s pais, 0s programas nédo se
modificarem, eu ndo posso fazer nada’ é uma posicado muito comoda e paralisante.
Seria absurdo negar o peso dos fatores estruturais, diz Perrenoud, mas é preciso
vencer a imobilidade diante deles e relativizar o seu papel. (Idem, ibid., p.21 - grifo
Nnosso)

A inovacgéo na Didatica ganha sentido nesta passagem:

E nesse momento que se tornam mais necessarias algumas disposicbes como a
flexibilidade, a criatividade, a coragem de inovar. E preciso ser flexivel para por
em duavida formas de organizacdo escolar correntes, solu¢bes e caminhos ja
percorridos. E preciso ser criativo para inventar novas formas de organizagao e de
acao. E preciso ter coragem de correr riscos, dispor-se a experimentar, rever o que
foi feito e mudar o que nao deu certo. (Idem, ibid., p.24 - grifo nosso)

Ao adotar o referencial de Perrenoud como embasamento para as praticas
pedagdgicas inovadoras, André afirma:

Suas propostas de uso da avaliagdo formativa, de construg¢do de uma pedagogia
diferenciada, de trabalhar em torno das competéncias oferecem valiosas pistas para
quem deseja enfrentar o grande desafio de atenuar as desigualdades que estao
presentes na escola, fazendo com que nado apenas uma parcela, mas todos os
alunos apropriem do saber sistematizado. (Idem, ibid., p.12 - grifo nosso)

O recorte tedrico constitui-se num indicador dos “novos” rumos que a ciéncia
didatica vem tomando na producido académica. O destaque das palavras-chaves
procura revelar a elaboragado de uma ideologia da inovagdo dos métodos de ensino,
qgue depende mais da “coragem”, da “flexibilidade”, “criatividade”, da “aceitagao das
incertezas”, o que supde “relativizar o peso dos fatores estruturais” para conseguir
“atenuar as desigualdades presentes na escola”, atribuindo ao professor um
percurso individual que independe das condi¢gdes concretas de trabalho, além do
que, projeta uma expectativa de mudanga na escola indiferente ao sistema
econdmico gerador das desigualdades sociais.

O Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino (XI ENDIPE), realizado
em Goiénia (GO) em maio de 2002, trouxe como tema central Igualdade e
Diversidade na Educacdo. Nos simpdsios, mesas-redondas e painéis, ganharam
destaque discussbes em torno de tematicas sobre Inclusdo Escolar,
Construtivismos, Saberes e Competéncias, Reinvengdes Curriculares, Tecnologias

e Educagao, Relativismo Cultural, “Reconceptualizaciones de la didactica”, dentre



outros, sendo que a conferéncia de abertura trazia como tema “ldentidades
culturais no contexto da globalizagao”.

Se entendermos que o importante congresso nasce do movimento de reviséo
da Didatica na década de 80, que naquele contexto colocou que a perspectiva
fundamental da Didatica “analisa as diferentes metodologias explicitando seus
pressupostos, o contexto em que foram geradas, a visdo de homem, de sociedade,
de conhecimento e de educagao que veiculam (...)", e que, nesta perspectiva, “a
reflexdo didatica parte do compromisso com a transformacgao social (...)” (Candau,
1997:21), problematizamos se os (novos) rumos que a didatica fundamental tomou
refletem o contexto em que estamos vivendo de “crise dos paradigmas”, e se, sua
teorizacdo em construcdo tende ao distanciamento do referencial marxista e,
portanto, a incorporagao do referencial péds-moderno .

Numa das obras que inaugura no Brasil o debate em torno da questdo da
‘crise dos paradigmas”, organizada a partir de reflexdes dos principais
representantes da chamada “Pedagogia Critica”, Giroux (1993) ao analisar as
apropriacdes do discurso pds-modernista, afirma:

Nessa perspectiva, todas as alegacbes em favor da existéncia de uma razdo universal
e de uma competéncia imparcial séo rejeitadas em favor de uma parcialidade e de
uma especificidade do discurso. As abstragbes gerais que negam a especificidade e a
particularidade da vida cotidiana, que varrem da existéncia o particular e o local, que
suprimem a diferengca, em nome da universalizagdo das categorias, sdo rejeitadas
como totalitarias e terroristas.

(...) Lidos de forma mais positiva, os pés-modernistas estao argumentando em favor
de uma pluralidade de vozes e de narrativas, isto é, em favor de diferentes narrativas
que apresentem o ndo-representavel, em favor de estérias que surjam de lutas
historicamente especificas. De forma similar, o discurso pos-moderno esta tentando,
com sua énfase no especifico e no normativo, situar a razdo e o conhecimento no
interior - e ndo no exterior - de configuragées particulares de espaco, lugar, tempo e
poder. (Giroux, 1993, p.51-52)

Em obra mais recente, Goergen (2001) reflete sobre as relacées entre Pods-
Modernidade, Etica e Educacdo . Num quadro histéricoffiloséfico apresenta, em
sintese, os conceitos de modernidade e pds-modernidade e o enfrentamento tedrico
entre ambos. Reflete sobre os desdobramentos deste debate para a pedagogia
hoje.

Sobre este aspecto, analisa:

E um discurso resignatério, que abre mao de um projeto social transformador que
possa conduzir o homem e a sociedade para além da realidade atualmente vivida. Se
qualquer forma de pensamento que aspire a um fundamento passa a ser visto como
conseqliéncia de uma perversa tendéncia totalitaria e ideolégica (como sé&o
qualificadas as metanarrativas pelos pds-modernos) que esconde o carater
essencialmente efémero da realidade e das linguagens que lhe déo forma, onde entdo
ancorar um discurso e uma pratica pedagoégica emancipadora, critica? Deve, entdo, a
educagdo também assumir uma posi¢do resignataria, abrir mao de um projeto social e



cultural mais amplo e coletivo para apenas administrar os espagos pequenos,
0S nexos locais, as vozes do idéntico (...)? (Goergen, 2001, p.67-68 )

O autor adverte sobre a proximidade entre a teoria/discurso pés-moderno
com as teses do neoliberalismo. Para isso destaca os novos conceitos de fluxo,
localidade, multiculturalidade, tempo flexivel/relativo, incertezas, os quais apontam
para interesses do capitalismo em curso, conceitos estes que acabam por refletir no
campo educativo.

Na sua expressao, o poés-modernismo anda de maos dadas com o
neoliberalismo, quando sucumbe a idéia de adaptagao instituida pelo mercado.

O autor finaliza que:

Este é o cenario que se descortina para a educag¢do hoje. Sem duvida, um cenario de
crise porque estdo sendo desestabilizados os principais alicerces do pensamento
moderno sobre 0s quais se funda, ainda, a pratica educativa. (...) Sao rejeitadas as
grandes narrativas, as tradigbes epistemologicas, a centralidade do sujeito, a historia
como processo unidirecional, em permanente progresso. O pensamento pés-moderno
(...) reflete uma realidade em transformagédo que precisa ser assumida criticamente
pela teoria educacional e refletida na perspectiva de seu significado, presente e futuro,
para a pratica pedagdgica. (Idem, ibid., p.76 )

Newton Duarte, em recente contribuicdo analisa criticamente o quadro atual
das tendéncias pedagogicas brasileiras, apontando o vinculo existente entre seus
pressupostos com o universo ideoldgico neoliberal e pés-moderno.

Ao fazer um balango do pensamento tedérico de autores como Schodn,
Perrenoud, Novoa, dentre outros, os quais tém sido referéncia no debate sobre a
“formacao de professores” desde os anos 90, Duarte (2003) revela a constituicdo de
uma “epistemologia da pratica”, isto €, um conjunto de teorias que expressam um
‘recuo da teoria” na formacédo do professor, ao valorizarem os conhecimentos
advindos da pratica cotidiana.

O autor tragca um paralelo entre os principios que fundamentam a formagao do
aluno, como sendo os mesmos validos para a formacédo do professor, baseados no
ideario escolanovista do “aprender a aprender”, ideario este que norteia estudos na
linha do “construtivismo”, do “professor reflexivo” e da “pedagogia das
competéncias”.

Assim adverte:

(...) de pouco ou nada servira a defesa da tese de que a formacgéo de professores no
Brasil deva ser feita nas universidades, se ndo for desenvolvida uma analise critica da
desvalorizagdo do conhecimento escolar, cientifico, tedrico, contida nesse ideario que
se tornou dominante no campo da didatica e da formagdo de professores (...), pois
esses estudos negam duplamente o ato de ensinar, ou seja, a transmissdo do
conhecimento escolar: negam que essa seja a tarefa do professor e negam que essa
seja a tarefa dos formadores de professores. (Duarte, 2003, p.619-620)



O autor esclarece que esta desvalorizagdo do saber tedrico, presente em
autores estrangeiros e brasileiros, e que se tornaram referéncia no campo dos
estudos sobre formacao de professores expressa a hegemonia do ceticismo pés-

moderno e do pragmatismo neoliberal.

Consideragoes Finais

Se entendermos que o campo da Didatica contribui para a identificacdo dos
sentidos da pratica pedagogica nas escolas, sua teorizagdo passa necessariamente
por orientagdes filoséficas que irdo assegurar a base de explicagdo desses
(possiveis) sentidos.

Partindo do movimento histérico que marca uma ruptura, vinculando a
producdo do conhecimento didatico com principios tedricos que explicitam uma
concepgao critica de homem, mundo, sociedade e educagdo, e um compromisso
politico com a transformacao social traduzido em luta pela democratizacéo da escola
publica, é possivel afirmar que este referencial na Didatica esta sendo abandonado
(porque ultrapassado/superado), e substituido por um outro (novas tematicas) que
nao se propde a enxergar as contradicdes sociais nem criticar os mecanismos
produtores dessas contradicbes, mas ira propor alternativas inovadoras para a
pratica pedagogica nas escolas que amenizem as desigualdades, partindo da
valorizacao das culturas e da tolerancia as diferencas, do respeito a diversidade?

Na producédo do conhecimento didatico hoje, a incorporagdo do referencial
pos-moderno aponta para um processo de despolitizacdo? Esta problematizagao
ajudaria compreender, também, a ambivaléncia vivida por ndés, educadores, entre
tecermos a critica sobre a realidade educacional, e aderirmos as propostas
alternativas que se apresentam neste momento histérico?

Pretendemos, com estas reflexdes, apontar que a ciéncia Didatica trava, no
seu interior, um processo de grande contradigao entre a elaboragao de fundamentos
que subsidiem a pratica pedagogica nas escolas, dentro das possibilidades
histéricas, e o posicionar-se criticamente frente ao contexto econémico, politico,
social e educacional, na medida em que as teorias que se aplicam nas escolas hoje
e que compdem um modelo atual de Educacgao, sao aquelas que melhor nutrem as
politicas reformistas neoliberais que condicionam a educacéo a légica do mercado.
Nesse sentido, questionamos sobre qual tem sido o papel da universidade e dos

intelectuais criticos na legitimagao do “pensamento pedagodgico pés-moderno”.
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DA LEI 5540/68 , DA REFORMA UNIVERSITARIA DOS ANOS 90 E
DE SEUS IMPACTOS NA FORMACAO DO PROFESSOR

José Luiz Marques

Resumo: Este trabalho tem como objetivo central organizar uma discusséo
sobre como a lei 5.540/68 e a reforma universitaria dos anos 90 atingiram
diretamente o contexto da formagao reflexiva de professores e, por conseguinte, o
trabalho docente em sua pratica cotidiana. Para tanto, apresentamos também uma
analise sobre os pontos mais relevantes dessa reforma — a avaliagdo, a autonomia
e o regime politico das universidades e faculdades — na perspectiva de discutirmos
0 ensino e a pesquisa.

Palavras-chave: Educacio; Formacgao; Legislagao

ABSTRACT: The main purpouse of this work is to present a study on act
5.540/68 and the university reform nineties attain directly the reflexive teacher 's
formation and the teacher's work in day by day. In pursuing the above porposes,
the author also present an analysis of the relevance's dot these reform — the
evaluation, the autonomy and the political regime of the university and the college
— to the present a study the teaching and the research.

key - Words: Education; Formation; Legislation

Estudos investigativos sobre a formagdo de professores,
especificamente aqueles direcionados aos professores ja atuantes, séo
produzidos no Brasil e em outros paises de forma intensiva a partir do
alargamento do atendimento escolar a populagdo e em consequéncia das
dificuldades que a escola vem demonstrando em adaptar seus servigcos a um
publico universal, ou mesmo , responder aos niveis de aspiracdes prescritos
historicamente para o seu dominio institucional no mundo contemporaneo. A

visibilidade que ganha o professor nas pesquisas educacionais € mesmo nas



reformas escolares recentes promovida em varios paises, inclusive no Brasil, ndo
€ gratuita; grande parte das demandas e desafios que hoje se colocam para a
educacao escolarizada é, entre outros fatores, interseccionada com a
acao/transformacgao de seus profissionais.

A énfase na tematica da formacdo de professores nos
estudos educacionais, nas ultimas décadas do século XX , encontra seu aporte
mais consciente na necessidade de revitalizar a imagem publica da profisséo
docente face a crise que a instituicdo escolar vivifica na contemporaneidade e a
deterioragdo que a imagem social do professor vem sofrendo nesses tempos de
crise.

A crise que atinge a instituicdo escolar nos dias atuais
expressa -se primordialmente no pouco éxito identificado entre a clientela que se
serve de seus servicos, especificamente aquela oriunda das classes populares e
perpassa pelo sistema educacional vigente no pais a partir da lei 5540/68 e da
Reforma Universitaria dos anos 90. No Brasil , a duvidosa qualificacdo da clientela
escolar apontada pelos indices oficiais da-nos uma mostra significativa da
dificuldade que a escola vem encontrando no processo de formacgao de
competéncias em seus alunos; e mais, tais resultados colocam em questdo a
realidade educacional brasileira, ja que a escola como agéncia social vem
encontrando sérios obstaculos em se firmar como uma instituicdo publica,
autbnoma, eficiente e democratica.

Assim, a escola parece ndao mais satisfazer suas funcgodes
originais — desenvolvimento intelectual/social das futuras geragdes — na sociedade
brasileira contemporénea. Vive, pois, uma crise paradigmatica, crise que langa o
dificil desafio de (re) avaliar a positividade de sua agéo, essencial para o
desenvolvimento de singularidades/ competéncias que nos distinguem como
humanos , seres historicos e sociais.

Nesse quadro de instabilidade , de um lado, vale dizer,
uma promovida pela ma formacédo dos professores e, de outro, pela descrenca
dos agentes escolares diante do autoritarismo resultante da reforma dos anos

90, os construtores diretos dessa agao institucional, aqueles cuja responsabilidade



reside em revigorar e qualificar o estatuto “perdido” da escola, reascendem no
cenario académico.

Tanto quanto a escola, o lugar do professor também
encontra-se em crise. Saberes e competéncias antes validados sdo agora
destituidos, considerados obsoletos, fragmentarios , inconsistente e, na maioria
das vezes, sao vistos como ineficazes para o imediatismo e o consumismo do
mundo contemporaneo. Para o professor na atualidade, ndo basta mais a
memoria informativa, cristalizada sobre conhecimentos supostamente duradouros.
As exigéncias e demandas atuais apontam para um rompimento das concepgdes
com que a profissao foi organizada no passado.

Explicita ou implicitamente, a “qualidade” parece ser o
predicativo reincidente nas producgdes tedricas quando o assunto € processo de
educacéo institucionalizado e as propostas e investigagées em torno da formagéao
de professores.

Contudo, os debates e discussbes acerca da qualidade
escolar ndo se restringem a esfera da producédo cientifica; a qualidade parece
também configurar-se como o eixo comum de varios outros ambitos que, por
manterem algum vinculo com a escola, comunicam formas especificas de se
pensar 0 processo escolar e a atuagdo de seus agentes. Podemos inclusive
afirmar que a qualidade escolar converteu-se no “ideal comum” das varias
metanarrativas institucionais, vale dizer a familia, a academia, os setores
econdmicos, 0 poder publico, os meios de comunicagdo e outros que hoje
circulam na instituicdo escolar e que a ela imprimem significagoes.

Apesar desse suposto ideal comum, os propdsitos desses
ambitos nem sempre expressam um conjunto coeso de interesses, tampouco
estdo afinados com uma concepgdao de qualidade comprometida com a
perspectiva de uma escola democratica “vinculada ao combate as desigualdades
, as dominacgdes e as injusticas de qualquer tipo” . ( Silva, 1996,p. 12 ) A retérica
neoliberal na atualidade é exemplo disso: o projeto neoliberal apropria-se do
discurso da qualidade na educacdo associando-0 a objetivos particulares,

privados e com proveitos , digamos, bastante circunscritos.



De acordo com Silva (1996,p.65) , o projeto neoliberal de
sociedade filia-se a defesa da colonizacdo da educacgado pelas perspectivas e
pelos interesses empresariais e gerenciais e que, em sua presente mutagao,
atende pelo nome de “Geréncia da Qualidade Total”. Nesta concepgéo, segundo o
autor, “a qualidade em educacao é vista a partir de uma otica econémica |,
pragmatica, gerencial e administrativa®. A capacidade da qualidade ocupar o eixo
discursivo de diferentes demandas sociais direcionadas a escola deve-se,
segundo Enguita (1995,pp. 95-96) , ao carater polissémico que esta palavra

possui. Para o autor a qualidade:

“ Converte-se em uma palavra de ordem mobilizadora, em um
grito de guerra em torno do qual se devem juntar todos os
esforgos. Por sua polissemia pode mobilizar em torno de si os
professores que querem melhores salarios e mais recursos e os
contribuintes que desejam conseguir o mesmo resultado
educacional a um menor custo; os empregadores que querem
uma forca de trabalho mais disciplinada e os estudantes que
reclamam de maior liberdade e mais conexdo com 0s seus
interesses, os que desejam reduzir as diferengas escolares e os
que querem aumentar suas vantagens relativas. “

Pelos exemplos acima, a retorica da qualidade escolar
coexiste nos reclamos de diferentes campos discursivos, inclusive no interior da
prépria escola, na fala de seus sujeitos. Contudo, pode-se dizer que o que se
conota como qualidade , na perspectiva de diferentes praticas institucionais, nem
sempre se alinha com propédsitos democraticos, tampouco aglutina interesses
universais e tampouco ainda se vé no resultado da pratica. A qualidade como eixo
retorico que circunda a instituicdo escolar a partir da reforma dos anos 90,
obedece, portanto, a logica de multiplas narrativas e interesses, assim, a
diferentes nexos de poder nos embates do jogo social.

Uma das respostas atuais direcionadas a (re) qualificacéo
da pratica escolar, comunicadas pelas politicas publicas e as investigacdes
cientificas , € a proposi¢ao de projetos de formacado em servigo para professores.
Propostas estas que visam desde atualizar a pratica pedagdgica docente face a

acelerada produgao do conhecimento humano em nossa época, até provocar um



debate mais proficuo, junto a esses agentes, sobre as finalidades educacionais da
instituicdo escolar neste século que se inicia.

Neste trabalho, interessa-nos mais de perto visualizar como a lei 5640/68, bem
como a Reforma universitaria dos anos 90, em seus aspectos avaliativos |,
autbnomos e politicos, tém interferido no contexto escolar no que tange a
“‘qualidade” da qualificagcdo da formagao docente e as possiveis alteracdes
significativas provocadas por elas na pratica cotidiana , além de apontar algumas
questbes consideradas vitais para o trabalho do professor diante das politicas
neoliberais.

Para marcarmos tragcos caracteristicos destes objetivos,
realizamos um recuo histérico que possibilita uma visdo de como a educagao se
organizou desde os primérdios e como essa organizagao se expressa hoje nas
relacbes entre o ensino e a pesquisa.

Nesse sentido , fazemos também uma breve revisdo das
atribuicbes imputadas pela reforma dos anos 90, naquilo que concerne mais
diretamente a instituicdo universitaria: a avaliacdo, a autonomia e o regime
politico.

Ademais, apontamos questionamentos finais , sem a pretensdo de respostas
prontas, a respeito de como essa reforma universitaria atingiu a escola no que se

diz respeito a formacao e ao cotidiano docente.

AVALIA(}AO, AUTONOMIA E REGIME POLITICO: O PROFESSOR E AS
PRATICAS DE FORMAGAO DOCENTE DIANTE DESSE CENARIO

“Se na velha ordem era Deus quem vencia o Diabo, era a
virtude que dominava o vicio, e era a graga divina que criava o
novo homem livre — “livres pela graga de Deus”- na nova ordem
deveria ser a educagdo quem venceria a barbarie, afastaria as
trevas da ignorédncia e constituiia o cidaddo. (...)
A pedagogia adquiriu nas formas de representar o social, uma
centralidade politica nunca tida antes. Passou a ser pensada
como mecanismo central na separacao da velha ordem pela nova
ordem. Aquela , desprezada como tempo da barbarie, de
ignoréncia, de serviddo, de despotismo; esta exaltada como
tempo de racionalidade, civilizagao, liberdade e participagcado. Uma
representagao que terminou ocultando a barbarie, o despotismo e



a exploracédo da nova ordem capitalista.(ARROYO, 1993, pp. .36-
37) .

Assim se expressando, o autor comenta como a escola se
articulou durante os tempos para a formacdo do homem moderno em sua base
cientifica associada as alteragdes na producdo da vida material, bem como
Popkewitz (1997, p.75) define a profissionalizagdo do conhecimento:

“assim como o humanismo do século XVIII, a retoérica publica do
final do século XIX confirmava os nobres mitos do lluminismo,
mas interpretava o mundo e a individualidade através de
discursos cientificos especificos, formados dentro das
comunidades profissionais. O conhecimento especializado,
organizado em torno das racionalidades da ciéncia, visava libertar
as pessoas dos limites da natureza e oferecer caminhos rumo a
um mundo social mais progressista. Se as pessoas pudessem
refletir sobre as suas condigdes, elas poderiam também analisar
meios para racionalmente melhora-las.(...) nos primeiros 250 anos
da historia dopais, nosso sistema escolar era constituido de
seminarios, o que nao deixa de ser um ensino, rigorosamente,
profissional, apesar de este tipo de educagdo ser hoje
denominado “humanistica” . Estes “colégios” podem ser
considerados um tipo elementar de ensino superior profissional
( formacao de padres e burocratas) , o que confirma as teses : a)
os sistemas escolares modernos iniciam-se pelo ensino superior;
b) o ensino superior foi sempre um ensino profissional; c) o que se
chama , hoje, de “humanismo”, era simplesmente, a forma

primitiva de profissionalizagédo.”

Essas citacbes, em especial a de Popkewitz , parecem
dimensionar também o conceito de ensino a luz da reforma universitaria dos anos
90, através da lei 5.540/68 : da separagao de universidades e centros

universitarios e da redugao da duracido dos cursos superiores.



Parece-nos que essa Reforma, enraizada nas
transformagdes do ensino superior nas primeiras décadas da Republica, nos
séculos XIX e XX, tem como objetivos maiores facilitar o acesso ao ensino
superior por meio de multiplicacdes de faculdades, aumentar o niumero de cursos
noturnos e, principalmente, adaptar os curriculos as condigdes do mercado local .

A ideologia de um ensino de caracteres pragmaticos,
econdmicos e gerenciais parece ser a que permeia toda essa reforma e a que
pretende , cada vez mais, dissociar o ensino da pesquisa, portanto, pensar ou
falar em democracia , pratica do multiculturalismo , em ética, em
interdisciplinaridade num contexto , segundo Noronha ( 1998) “ em que o ensino
sistematizado € monopdlio de classes que detém o poder, em que o
desenvolvimento da ciéncia , da tecnologia na educagdo esta fortemente
vinculado a separagao entre o saber e o fazer, entre a teoria e a pratica, entre a
concepgao e a execugao, oriundas da divisdo social e técnica do trabalho”, sdo
necessidades urgentes as quais o professor ndao pode e nao deve abrir mao de
cumprir, tanto diante do contexto escolar e de seu local de trabalho como também
para repensar sua propria formagéao e (re) qualificagéo.

Antes de apontarmos alguns questionamentos a respeito do
ensino/pesquisa no Brasil e de enfatizar a importancia da formacgao, da
qualificacdo e do trabalho do professor em sala de aula diante da
contemporaneidade, vamos nos aproximar mais do que propds essa Reforma
universitaria mediante o painel da educacado superior no Brasil atual e
comentarmos alguns dos pontos mais relevantes dela para este trabalho que

desenvolvemos : a avaliagdo, a autonomia e o regime politico.
A AVALIAGAO

Os métodos finalisticos que as avaliagcbes do ensino
superior assumiram hoje sao elementos que podem nos dar um verdadeiro
panorama sobre o cenario do ensino/pesquisa. Os seus mecanismos de controle

apontam uma evidéncia de que o setor privado caminha para a competicdo com a



universidade publica , uma vez que os chamados centros universitarios estao se
expandindo cada vez mais , adequando seus curriculos as necessidades do
mercado local, ampliando os cursos noturnos , reduzindo a duragcdo dos cursos
superiores, utilizando-se de novas formas para a admissdo de novos alunos nos
cursos , uma vez que a LDB / 96 deixou de mencionar os vestibulares.

Além disso, o perfil quantitativo dessas avaliacbes parece
direcionar a maior parte do planejamento e das atividades dos cursos superiores
para preparar o aluno a presta-las e a ter um resultado satisfatério que possa,
mais tarde, auxilia-lo a entrar no mercado de trabalho e que possa resultar,
também, em uma analise positiva a respeito da instituicdo na qual estuda.

Nesse contexto, a apropriacdo e a construgao do
conhecimento universal assumem um papel secundario e o valor do conhecimento
passa a ser visto como imediatista , utilitarista e localizado.

Na corrida para a obtengdo de um conceito satisfatério , a
instituicdo universitaria acaba por remodelar seus planos , atendendo a demanda
do mercado e reduzindo o tempo de curso e, consequentemente, oferecendo aos
seus alunos o0 que se chama de conhecimento essencial , de “ cesta basica do
conhecimento.”

A pesquisa quase inexiste e quando existe € banalizada em
detrimento dos problemas sociais ou localizada e direcionada para o utilitarismo
que, segundo Chaui (1996, p.43)) da valor a ciéncia pela

“ quantidade de aplicagbes praticas que possa
permitr. E o uso ou a utilidade imediata dos
conhecimentos que prova a verdade de uma teoria
cientifica e lhe confere valor. Os conhecimentos sao
procurados para resolver problemas praticos e estes
determinam néo sé o aparecimento de uma ciéncia ,
mas também suas transformacgdes no decorrer do

tempo.”



Essas avaliagdes que , a principio, revelaram-se de caracteres
qualitativos e com o objetivo de melhorar o ensino superior no Brasil, camuflam
por tras de sua aparéncia o grande autoritarismo social dessa reforma , enraizado
no liberalismo do século XIX e remontam todo um panorama de desigualdades

sociais e de imperialismo ja vivido nos séculos passados.

A AUTONOMIA.

Contraditéria € a idéia de que a universidade seja autbnoma em
suas decisbes pedagodgicas e administrativas . Essa contradigdo se da por uma
autonomia controlada em sua produgao.

O educador , por sua vez, se esbarra em uma cultura de
objetivos predeterminados e os seu trabalho acaba por limitar-se a cronogramas,
planejamentos quantitativos e processos de avaliagdo que quase nada avaliam e,
muitas vezes, despercebidamente, acaba por assumir-se como um mediador na
relagdo do sujeito com o mercado material , aproximando seu papel de educador
ao papel da midia que, segundo Bruni (1986) “atua como refor¢go simbdlico ao
estilo de vida dos contingentes médios ja integrados ao mercado material e
simbdlico dominante e a agéo pedagdgica se transfigura quase sempre em puro
consumo”.

A tarefa do educador/ pesquisador de incentivar a pesquisa
e a construgcdo do conhecimento e praticizar a interdisciplinaridade no espaco

escolar diante desse contexto é de félego, e segundo Dagnino (1994, p.54),

“um processo de aprendizado social, de construcdo de
novas formas de relagdo, que inclui de um lado,
evidentemente, a construcédo de cidaddos enquanto sujeito
ativos, mas também, de outro lado, para a sociedade como
um todo, um aprendizado de convivéncia com esses
cidaddos emergentes que recusam permanecer nos
lugares que foram definidos socialmente e culturalmente

para eles.”



Assim , as praticas de formagao de professores emergem com
a responsabilidade de orientar o educador para essa dificil tarefa | e nesse
contexto de uma nova racionalidade humana, a profissdo docente emerge
também como atividade fundamental no cenario social , podendo configurar-se
em um futuro, como a profissao por exceléncia comprometida com a formacao da
civiidade humana. Segundo Noévoa (1995, 32) “os professores sao os
protagonistas no terreno da grande operagdo historica da escolarizagéo,
assumindo a tarefa de promover o valor educagéo: ao fazé-lo, criam as condicdes
para a valorizacdo de suas fungdes e, portanto, para melhoria do seu estatuto
socio-profissional.”

Faz-se urgente a necessidade da pesquisa no meio do
professorado, a universidade busca alguns caminhos contribuindo com os cursos
de formacgao e (re) qualificacdo, mas ainda n&o encontrou o meio eficaz de levar a
pesquisa ou mesmo incentiva-la no ambito escolar de ensino fundamental e
medio.

O questionamento central , por assim dizer, desta nossa
incursédo no processo dos cursos de pratica de formacéo de professores seria o de
como a universidade tem contribuido para a indissociagdo ensino/pesquisa na
escola diante das reformas neoliberais dos anos 907

Segundo Cunha ( 2000, p.97)

“a concepcgao da autonomia financeira e funcional tem sido
muito discutida devido aos interesses envolvidos. De um
lado, estdo os reitores e os sindicatos de docentes e de
funcionarios, junto com as entidades estudantis, que
defendem a manutenc¢ao do pessoal como parte integrante
do funcionalismo publico. O que se imporia é a retirada das
restricdes administrativas e financeiras impostas pelo
governo federal as universidades , assim como a
elaboragdo de mecanismos de transferéncia automatica e
suficiente de recursos financeiros. De outro lado, esta o

governo, que pretende condicionar a autonomia e o



financiamento, principalmente, a critérios quantitativos de
desempenho, assim como a eliminar a isonomia salarial
das carreiras de docentes e funcionarios, o que tem sido

atribuido a um intento privatista.”

Observam-se , segundo o autor, a eterna contradigdo entre
esquerda e direita na luta social da Educagao e as evidéncias dos interesse do
governo na privatizagdo das universidades, mesmo que para tanto tenha que
rever a Constituicdo, assim como o interesse do pessoal em manter-se firme
quanto & situacdo atual. E € nessa situacdo que o professor/pesquisador deve
inserir a sua tarefa de lutar pela indissociacdo do ensino/pesquisa dentro das
faculdades e das universidades, utilizando-se também dos beneficios da
autonomia democratica conquistada nos anos 80, com a queda da ditadura militar.

Ressaltamos aqui a importancia do papel social do
professor e de sua formacgao critico-reflexiva , ainda que com uma carga horaria
aumentada, com pouca elaboragao pessoal e ainda que a universidade ou a
faculdade nao colaborem com a pesquisa.

Outrossim, observamos que nessa esfera publica de
“autonomia”, as politicas sociais sdo quase inexistentes e muito pouco cogitadas,
0 que parece-nos mais evidente sdo as praticas das politicas locais em que a
pesquisa acaba interessada e direcionada aos interesses do mercado consumidor,
além de ser acelerada por essa autonomia controladora em fungao do
gerenciamento de uma “qualidade total ”.

A contradicdo esta posta: os cursos de mestrados acabam
sendo uma espécie de extensdo dos cursos de graduagao , consumidores de
conhecimentos e as pesquisas de doutoramento , muitas vezes, acabam por nao

produzir conhecimentos, limitando-se em mais consumo.

O REGIME POLITICO



O surgimento dos centros universitarios dotados de
autonomia e das universidades especializadas tende a segmentar ainda mais o
campo do ensino superior. O ambito particular pode dar margens a instituicbes de
ensino que acabem concorrendo com as universidades publicas, evidentemente,
pelo empreendimento que esse setor possa fazer, principalmente no que se diz
respeito aos salarios dos professores.

Além disso, com a possibilidade de parcerias com o
mercado , 0s centros universitarios podem se condicionar aos interesses locais € a

pratica departamentalizada do saber que, segundo Cunha (2000, p.98),

“ consiste em transferir as disputas para fora do campo da
competéncia académica, que adquire valor em circuitos
cada vez mais amplos do campo intelectual ( mediante
publicacbes, intercambio de visitantes, participagdo em
bancas, em congressos, seminarios, etc) para trazé-las
para o campo de participagdo nas atividades onde os
micropoderes se constituem, por delegacdo da
administragado superior e/ou das plenarias dos conselhos e
das comissdes, por niveis sucessivos, mediante o principio

de representacio”

Parece-nos que a departamentalizacdo também pressupde
um maior controle no meio académico em que a detencado do poder de decisdes
se centraliza nas maos de poucos coordenadores , poder esse também muito
limitado a a¢des administrativas, domésticas e funcionalistas e os professores,
com o seu numero excessivo de horas/aula, o seu trabalho burocratico e a falta de
tempo para a pesquisa podem se limitar novamente a praticar um trabalho

puramente técnico. Segundo Cunha (2000, p.99),

“No limite, se submetidas ao controle nivelador e mediocrizante
dos departamentos, a pos-graduacao e a pesquisa poderao até
mesmo deixar as universidades refugiando-se em instituicbes

especializadas, como se fez nas décadas de 40 e 50, quando a



universidade era sinbnimo de ensino repetitivo, rotinizado e

livresco.”

UNIVERSIDADES OU EMPRESAS DE CONSULTORIA?

Centrada em uma determinacgéo taylorista, a Lei 5540 , de 1968, bem como a
departamentalizagdo, a criacdo de centros universitarios, a dissociacao
ensino/pesquisa , o ensino com objetivos voltados para atender a demanda do
mercado, tdo cogitados na Reforma universitaria dos anos 90, nos sinalizam
alguns pontos evidentes que convergem com as estratégias politicas da doutrina
neoliberal , pontos esses que podem ser observados pela idéia de educacao
eficiente como ascensdo social, em que o aluno é tomado como cliente e os
gestores como beneficiarios do bem individual e ndo do bem publico, pelo
estimulo a competigao, pelos professores sendo valorizados pela capacidade de
adaptacdo a politica da redugcdo do tempo, pela pratica banalizada da
investigacao e da pesquisa e pela autonomia sendo controlada por resultados das
avaliagdes institucionais que afunilam e controlam o ensino no sentido da
manipulagdo do conhecimento.

No que se diz respeito ao cotidiano do professor, esse parece
ser o mais atingido e o foco de maior atengado. Seu trabalho podera estar centrado
no que reza a cartilha neoliberal e suas atividades de ensino e de pesquisa
poderao se resumir a mero ensino sequencial a fim de satisfazer a clientela do
mercado, aproximando o conhecimento do imediatismo e se desprendendo da
teoria rumo a educacgao de fatos e ndo de conceitos.

Nesse cenario € que se vé a necessidade de se emergirem
da pratica de formacado de docentes em servico, discussdes e pesquisas sobre
“‘qualidade”, democracia,. multiculturalismo, crise de paradigma,
interdiscipilnaridade, no sentido de se (re) colocar em entendimento e em sintonia
0s operacionais com os tedricos, na tentativa de evitar o ensino formalista, vale
dizer aquele que se centraliza no conteudo especifico e, do ensino naturalista,

aquele em que os fatos sdo ensinados da forma mais eficaz possivel.



E necessario redobramos nossas atencdes quanto a essas
questbes para que nao passemos de educadores a meros reprodutores de
reformas que manipulam a sociedade , que separam caminhos e dividem classes.
Segundo Nogueira (1999,p.51):

“Sem duvida, o que se apresenta a sociedade sao duas
Reformas”. Uma veio se constituindo nos ultimos anos , como
necessaria resposta juridico-institucional as inevitaveis mudangas
que a sociedade brasileira precisaria realizar, para nao sucumbir
ao “atraso” irrecuperavel, diante de outras nacbes que
responderam de forma mais rapida as mudancgas produtivas e do
setor publico. A outra se apresenta como reforma necessaria para
que a primeira se consolide. No entanto, a segunda Reforma
permanece na midia, num esforgo incomensuravel para
modernizar a instituicdo escolar e fazé-la definitivamente colar-se
as exigéncias do mercado.

Um constante bombardeio de propaganda ideoldgica
neoliberal e decisdes politicas conservadoras como “os amigos da escola”, “ o livro
didatico”, “o professor do més” pretendem menosprezar a funcgao intelectual do
professor. Segundo Santomé (1996,p.14) , “urge recuperar para a fungado docente
a concepg¢ado gramsciana de intelectual, nesse momento em que os discursos e
epistemologias dominantes pretendem recortar seu papel até deixa-la reduzida a
dimensdes técnicas e de gestao burocratica”.

Nao é possivel deixar de lado a existéncia de um mercado em que a manipulagao
da informacédo desempenha um importante papel, também nao desprezar o fato de
que a democracia, o multiculturalismo e a interdisciplinaridade passaram a servir
de muletas de expressao nos discursos que contemplam a “qualidade total”, mas &
imprescindivel , dar-nos conta de que a realidade ndo se adorna as etiquetas
explicativas , € preciso nos esforgar para que revelemos em seu mais auténtico
sentido.

Embora se constate, muitas vezes, entre nés , professores e
educadores atuais, o medo de assumir a educagdo como agao politica, faz-se a
urgéncia de considerarmos a prioridade da democracia dentro do espago escolar,
bem como procurarmos nas taticas do multiculturalismo , caminhos que possam

nos afastar ( e a nossos alunos) das apatias pseudodemocraticas e do



autoritarismo social, bem como , esforcar-nos para a pratica da
interdisciplinaridade a fim de vermos nela um fator de interacao social.
Segundo Saviani (1991,p.41),

“ 0 processo educativo € a passagem da desigualdade a
igualdade. Portanto, s6 é possivel considerar o processo
educativo sob a condicdo de se distinguir a democracia
como possibilidade no ponto de partida e a democracia

como realidade no ponto de chegada.”

Diante desse quadro exposto neste trabalho, observando a lei
5540/68, a Reforma Universitaria dos anos 90, a indissociagao ensino/pesquisa, o
autoritarismo social, as praticas neoliberais da “qualidade total” e as influéncias
desses fatores para a formagao docente e para o cotidiano do professor, langamos
mao de uma questao que até por instinto de autodefesa, tentamos escamotear :
as universidades e as faculdades estdo se transformando em empresas de

consultorias e de producédo de profissionais para o mercado?
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